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Niveau Master

Credits 6

SWS 2 (Prasenz) und 4 (online)
Workload 150 Stunden

- 20 Stunden Prasenz/Contact Hours

- 5 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

- 50 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

- 50 Stunden Vorbereitung/Bearbeitung Methodensteckbrief, Training
- 25 Stunden Literaturstudium, Recherche und Vertiefung

Voraussetzungen Modul Lean Production

Uhrzeit siehe Vorlesungsplan Weiterbildung:
https://www.hs-pforzheim.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm innova-
tionsmanagement/master_strategisches innovationsmanagement ma

Raum VHS Nagold bzw. Adobe Connect

Starttermin 5. Marz 2022, 09:00 — 17:00

Lehrende(r) Name Prof. Dr. Frank Bertagnolli
Biro W1.4.022

Virtuelles Biiro  Teams nach Terminvereinbarung

Kolloquium siehe https://www.hs-pforzheim.de/bertagnolli
nach vorheriger Anmeldung per Mail

Telefon 07231/28-6372

Email frank.bertagnolli@hs-pforzheim.de
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Kurzbeschreibung (optional)

Die Vorlesung vertieft das Themenfeld Lean Management mit einem breiten Einsatzspektrum der
Lean-Prinzipien und der Themen rund um die strategische Ausrichtung eines ,Lean Enterprise” so-
wie die dazugehorige Fuhrungskultur.

Gliederung der Veranstaltung
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Moduleinheit
Vertiefung Lean Management
Lean Awareness (Planung und Durchfiihrung)
Themenvergabe Methoden

Vertiefung Lean Administration
Produktdesign

Lean Development

Lean in der Planung

Low Cost Intelligent Automation
Lean-Kennzahlen

Hoshin Kanri: Zielableitungsprozess

Diskussion Arbeitsstand Lean-Awareness und Methodensteckbrief
Vertiefung Shopfloor Management
Lean Leadership

Lean und der Mensch im Mittelpunkt

Prasentationen Methodensteckbriefe
Prasentationen Lean-Awareness-Training
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Lernziele der Veranstaltung

Die Teilnehmer...

und deren Beitrag zu den Programmzielen

¢ sind in der Lage das Themenfeld Lean Management zu beschreiben, anzuwenden und in
den eigenen beruflichen Kontext einzubringen.

e konnen Lean in Ihrem beruflichen Umfeld einsetzten und anderen vermitteln.

e kennen die Zusammenhange von Lean und der Betriebswirtschaftslehre.

e wissen, wie Lean mit FUhrung und Kultur zusammenhangt.

Beitrag des Faches zur Gesamtzielerreichung des Studiengangs

Programmziel

Beitrag

Wissenschaftliche Fachkompe-
tenz:

zum interdisziplinaren Innovati-
onsmanagement und integrati-
vem Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

Aufbau eines Awareness-Trainings fur Fachfremde.

Erstellung eines One Pagers zu einer ausgewahlten Methode.
Vertiefung Lean Themen aul3erhalb der Produktion und Verwal-
tung.

Methodenkompetenz:

zur angewandten Management-
forschung

(Wissensvertiefung)

Tiefere Vermittlung von Lean-Methoden

Analysekompetenz:

von Aufgaben und Problemstel-
lungen mit Relevanz zur strate-
gischen Innovation (Systemi-
sche Kompetenz)

Lean Strategie und Umsetzung in einem Lean-Enterprise.

Anwendungskompetenz:

zum praxisorientierten Innovati-
onsmanagement
(Instrumentale Kompetenz)

Aufbau eines Lean-Awareness-Trainings.

Sozialkompetenz und kommuni-
kative Kompetenz

Diskussionen, Durchfiihrung Lean Awareness Training, Prasenta-
tionen.




Lehr- und Lernkonzept

Das Zertifikats-/Masterprogramm verfolgt den Blended-Learning-Ansatz. Hierfir werden Présenz-
mit Onlinephasen kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der
Teilnehmer:innen zu erh6hen. In den Onlinephasen wird auf aktivierende Mal3nahmen gesetzt, so-
dass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert wird. Die Inhaltsvermittlung findet vi-
deobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kdnnen die Inhalte
zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten.

Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwi-
ckelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback Uber den aktuellen Lernstand zu geben. In
den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fur
die Anwendung des Wissens und der personlichen Interaktion der Teilnehmer:innen.

Das Besondere an diesem Modul ist der Ansatz Problemstellungen aus einer fiktiven Firma
(KNALSCH GmbH) in Form von kurzen Clips einzubringen. Diese werden im Anschluss durch den
Dozenten in einem Gespréach diskutiert. Themen, Geschichten und Inhalte orientieren sich am Buch
,Lean Management® des Dozenten.

In diesem Modul werden Fachthemen durch die selbststandige Erarbeitung eines Methodensteck-
briefes vertieft. Zudem ist ein Praxistraining zu entwickeln, in dem das Verstandnis und Bewusstsein
bei allen Teilnehmer:innen fiir ein Fachthema mittels einer Planspielsimulation generiert wird.

Literatur und Kursmaterialien

Vorlesungsunterlagen sind auf der Lernplattform zu finden. Ebenso Link zu weiterflihrender Literatur
(E-Books per VPN).

Basisliteratur und erganzende Literatur:

- Frank Bertagnolli: Lean Management — Einfiihrung und Vertiefung in die japanische Manage-
ment-Philosophie. 2. Aufl., 2020, Springer Gabler

- Zur weiteren Vertiefung: siehe Literaturliste im oben genannten Buch ,Lean Management® in-
nerhalb der zugehdrigen Themenkapitel.

- Diverse einschlagige Lean-Literatur zu den Stichworten: Lean Leadership, Hoshin Kanri, Lean
Management.

- Bicheno und Thurnes (2016): Lean Simulationen und -Spiele.

Leistungsnachweis
Der Leistungsnachweis wird durch ein Referat und eine Hausarbeit erbracht, welche prasentiert wird.

Es ist ein Methodensteckbrief zu erstellen und zu prasentieren (Referat, Gewichtung 50%). Des
Weiteren ist ein ,Lean Awareness Training“ zu erstellen, zu beschreiben und im Rahmen der Pra-
senzphase durchzufiihren (Hausarbeit, Gewichtung 50%).

Verhaltensregeln fur die Online-Lehre

Link zu den Verhaltensregeln fur die Online-Lehre



https://e-campus.hs-pforzheim.de/business_pf/digital_learning_tools_links

Sonstige Informationen
Fachgebiet: Wirtschaft
Verwendbarkeit:

- Wahlmodul fur den Master Strategisches Innovationsmanagement
- Pflichtmodul fir das Diploma of Advanced Studies (DAS) ,Lean Expert"



