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Berufsbegleitender Masterstudiengang Strategisches Innovationsmanagement M. A. -
Ubersicht

Berufsbegleitend zum Innovationsmanager

Die Innovationsfahigkeit eines Unternehmens spielt heute eine Schlisselrolle fur den Erhalt und die
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. Dabei ist die digitale Innovation von Produkten und Dienst-
leistungen die Voraussetzung flr eine ganzheitliche Produkt- und Designentwicklung im Spannungsfeld
von Kundenbedirfnissen, wirtschaftlicher Rentabilitdt und technologischer Machbarkeit. Die Module des
berufsbegleitenden Masterstudiengangs ,Strategisches Innovationsmanagement” qualifizieren
Studierende fiir die Ubernahme von Managementaufgaben an den Schnittstellen der klassischen
Unternehmensfunktionen Forschung & Entwicklung, Beschaffung und Produktion, aber auch in
typischen Querschnittsbereichen wie Innovations-, Veranderungs- und Qualitdtsmanagement. Im
Bereich Marketing und Vertrieb agieren Absolventen als Schnittstellenmanager zwischen technischer
und gestalterischer Produktentwicklung und -vermarktung.

Berufsbegleitender Masterstudiengang Strategisches Innovationsmanagement

Der Masterstudiengang Strategisches Innovationsmanagement fiihrt die drei Disziplinen Technische
Produktentwicklung, gestalterische Problemlésungsmethoden und Vermarktung im Kontext des
strategischen Innovationsmanagements ganzheitlich zusammen — eingebettet in eine der fihrenden
Business Schools Deutschlands. Das Studium schlie3t nach insgesamt zwdélf Modulen und der Master-
Thesis mit dem akademischen Grad ,Master of Arts* (M. A.) ab.

Umfang: Zwolf Module plus Masterthesis
Dauer: Drei - sechs Semester nach Immatrikulation
Abschluss: Master of Arts (M. A.)

Aufbau des Masters Strategisches Innovationsmanagement

Die Studiendauer kann mit der Anzahl der belegten Module pro Semester an die personliche Karriere-
und Lebensplanung angepasst werden. Eine Mindest- oder Héchstzahl an zu absolvierenden
Modulen pro Semester gibt es nicht.

Die Qualifizierungsmodule sind in Abhangigkeit von der Fachrichtung des Erstabschlusses zu be-
legen. Absolventen mit wirtschaftswissenschaftlichem Erstabschluss belegen Module aus den
Bereichen Technik und Design, Absolventen ohne wirtschaftswissenschaftlichen Abschluss belegen
Module aus dem Bereich Betriebswirtschaftslehre und Recht.
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Was das Zertifikatsprogramm und den Master besonders macht

01 Q2
Absolventen Absolventen
ohne wiwi- mit wiwi-
Abschluss Abschluss
(18 ECTS) (18 ECTS)
|_')
Pflichtmodule
(36 ECTS)
IP
Individuelle
Pflichtmodule
(12 ECTS)
Interdisziplinare
Projektarbeit
und
Masterthesis
(24 ECTS)

Flexibles Studienmodell fiir Berufstatige

Organisation, Struktur und Service sind auf
die Bedurfnisse berufstatiger Studierender
und deren Unternehmen ausgerichtet. Der
Wechsel von kurzen Prasenzphasen am
Standort Nagold (insgesamt zwei Tage pro
Modul) und zeit- und ortsunabhangigen
Selbst- und Gruppenarbeitsphasen
ermoglicht einen groRtmaglichen Freiraum
fur die individuelle Studienplanung. Auch die
gesamte Studiendauer kann mit der Anzahl
der belegten Module an die persoénliche
Karriere- und Lebensplanung angepasst
werden.

Aktivierendes Blended Learning-Konzept

Das neue Programm verfolgt den
didaktischen Ansatz des Blended Learnings.
Hierflr werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden
zu verknupfen. In den Onlinephasen wird auf
aktivierende MalRnahmen gesetzt und die
Lernenden kénnen die Inhalte zeitlich flexibel
und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten.

Enge Verzahnung von Theorie und Praxis

Das Programm vermittelt theoretische
Grundlagen und anwendungsorientiertes
Wissen. Das Lehr- und Lernkonzept basiert
innerhalb der Prasenzphasen auf kleinen
Gruppen, interaktivem Lernen und der
Anwendung des erworbenen Wissens in
Forschungs- und Praxisprojekten. Die
praktischen Erfahrungen und Projekte der
Teilnehmer werden aktiv in die
Lehrveranstaltungen integriert.

Schnittstellenkompetenz durch interdisziplindre Qualifizierung

Unser Anspruch ist es, ganzheitlich auszubilden. Durch die interdisziplinare Verbindung von betriebs-
wirtschaftlichen, technischen und gestalterischen Inhalten qualifiziert das Studium breit fur FUhrungs-
aufgaben in klassischen Unternehmensfunktionen sowie im Innovations-, Veranderungs- und

Qualitdtsmanagement.

Individuelle Profilbildung durch Wahiméglichkeiten

Die interdisziplindre Ausrichtung des Masters eroffnet Wahlimadglichkeiten und eine Schwerpunki-
bildung im technischen, betriebswirtschaftlichen oder gestalterischen Bereich. So kann dem Studium

ein personlicher Stempel aufgedriickt werden.
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Qualifikationsziele und Berufsaussichten

Der Masterstudiengang richtet sich an Fuhrungs- und Nachwuchsfiihrungskrafte mit akademischem
Erstabschluss, die mit Aufgaben des Veranderungs- und Innovationsmanagements betraut sind oder
perspektivisch vor der Ubernahme solcher Aufgaben stehen. Berufsfelder/-bereiche liegen sowohl in
klassischen Unternehmensfunktionen wie Forschung und Entwicklung, Einkauf und Logistik sowie
Produktion, aber auch in typischen Querschnittsbereichen wie Technologie-, Veranderungs- und
Qualitdtsmanagement. Im Bereich Marketing und Vertrieb agieren Absolventen als
Schnittstellenmanager zwischen technischer und gestalterischer Produktentwicklung und -vermarktung.

Weltweit anerkannter Abschluss

Die Pforzheimer Business School ist die erste und bislang einzige Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften in Deutschland, die das international renommierte AACSB-Siegel tragen darf. Es
bescheinigt die nachweislich hohe Qualitat in Lehre und Forschung und kann Ihnen wahrend und
nach dem Studium die eine oder andere Tr 6ffnen.

Kompetenztabelle

Einsatz, Anwendung und
Wissen und Verstehen Erzeugung von Wissen -
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Modul 52 > z 8= »
odule S0 s
Basic Engineering & loT X X X X X X
Brand Strategy & X
Marketing X X
Change Management X X X X
Design Thinking X X X X
Digitale Transformation X X X X X
Economic Sustainability X X X X
Entrepreneurial Finance X X X X X
Finance & Controlling X X X X X
Future Techn. Basics X X X X X
Grundlagen der BWL X X X X X
Innovation Analytics X X X
Innovationsmanag. X X X X X X
Kl — Data Analytics X X X X X
Leadership X X X X X
Lean Management X X X
Lean Production X X X X
Rechte schitzen im I. X X X X
Rechtsgrundlagen im I. X X X X X
Strategic Management X X X X X X
Strateg. Unternehenspl. X X X X X X
Technologiemanagement X X X X X X X
Wirtschaftspolitik X X X X X
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Lernziele

Folgende Lernziele werden im Master ,Strategisches Innovationsmanagement® angestrebt:

Absolventinnen und Absolventen des Masterstudiengangs ,Strategisches Innovationsmanagement®

1.

verfigen Uber ein breites und integriertes Wissen in den Kernbereichen des interdisziplinaren
Innovations- und Schnittstellenmanagements, das wesentlich Uber das auf der Ebene des
Erstabschlusses vorhandene Wissen hinausgeht. Sie verstehen die technischen, organisationalen,
wirtschaftlichen, rechtlichen und gestalterischen Beziige des Innovationsmanagements und sind in
der Lage, das Feld und seine Charakteristika, Modelle, Mdglichkeiten und Grenzen zu
charakterisieren, zu analysieren und kritisch zu reflektieren (Wissensverbreiterung).

verfiigen Uber ein breites, detailliertes Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und
Methoden des Innovationsmanagements an den Schnittstellen von Produkt- und Leistungs-
entwicklung, -design und -vermarktung, setzen sich kritisch damit auseinander und sind in der Lage,
dieses Wissen selbstandig zu vertiefen. Ihr Wissen und Verstehen entspricht dem neuesten Stand
der Fachliteratur (Wissensvertiefung).

kénnen sich zlgig in neue Themengebiete einarbeiten, relevante Informationen sammein,
analysieren, bewerten und interpretieren, daraus wissenschaftlich fundierte Urteile ableiten und
eigenstandig Losungen erarbeiten. Sie sind in der Lage, vernetzt zu denken, Wissen selbstandig
anzuwenden und Innovationsprojekte in einem interdisziplindren Kontext selbst gesteuert um-
zusetzen (Systemische Kompetenz).

sind in der Lage, an Probleme auch in neuen und unvertrauten Situationen strukturiert heran-
zugehen, ihr Wissen Uber Theorien, Modelle und Methoden systematisch anzuwenden und durch
vernetztes Denken Problemlésungen auf dem Gebiet des interdisziplindren Innovations-
managements zu erarbeiten bzw. weiterzuentwickeln. Absolventinnen und Absolventen wissen
wissenschaftlich-analytisches Denken, Urteilsvermdgen und theoriegeleitete Erkenntnis mit der
Anleitung zu praktischem Handeln zu verbinden. (Instrumentale Kompetenz).

kénnen, sich mit Vertretern unterschiedlicher Disziplinen auf wissenschaftlichem Niveau aus-
tauschen, fachbezogene Positionen und Problemlésungen formulieren, komplexe Sachverhalte
sowohl Laien als auch Fachvertretern verstandlich und argumentativ schlissig vermitteln und
Verantwortung in einem interdisziplinaren Team Ubernehmen (Sozialkompetenz und kommu-
nikative Kompetenz).
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Qualifikationsmodule 1-3a: Grundlagen BWL fiir Studierende ohne wirtschafts-
wissenschaftlichen Erstabschluss (18 Credits zu belegen)

Modul: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Kennziffer:

Modulverantwortlicher:

Fachgebiet:
Master:
Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

SIM5110

Prof. Dr. Gerhard Janes
gerhard.janes@hs.pforzheim.de

Betriebswirtschaft und Recht
Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

6

150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours
4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)
110 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

16 Stunden Klausurvorbereitung
Dauer des Moduls: Ein Semester
Teilnahmevoraussetzung: keine

Verwendbarkeit: Qualifizierungsmodul fur alle Studierende ohne wirtschaftswissenschaftlichen
Erstabschluss, wird auch als Zertifikat angeboten

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Prifungsart/Dauer: Klausur (90 Minuten)

Voraussetzung fir die Vergabe
von Credits:

Bestehen der Priifungsleistungen

Stellenwert der Modulnote fiir die
Endnote:

gem. Credits 6 von 90 = 6,67%

Kurzbeschreibung

Das Lehrgangsmodul ,Grundlagen der Betriebswirtschaft® beginnt mit einer Einfuhrung in die Grundlagen und —begriffe
der Betriebswirtschaftslehre sowie die wirtschaftlichen Kennzahlen eines Unternehmens. Anschlielend werden
Entscheidungen im Unternehmen, auch anhand verschiedener Modelle der Entscheidungstheorie beschrieben, um
insbesondere Verstandnis fiir die Herausforderungen der Unternehmensfiihrung bei unsicheren Erwartungen zu schaffen.
Rechtsformen, die Wahl des Standortes und die Formen der unternehmerischen Zusammenarbeit werden als
konstitutionelle Entscheidungen intensiv dargestellt, da sie die Grundlagen fiir das unternehmerische Handeln bilden. Mit
Marketing, Produktion, Materialwirtschaft & Logistik werden drei der klassischen betriebswirtschaftlichen Funktionen im
Unternehmen in den Fokus genommen. SchlieRlich wird die Funktion des Personalmanagements umrissen und ein erster
Einblick in die Organisationstheorie vermittelt. AbschlieRend werden Managementansatze und der Regelkreislauf des
Managements, sowie einige Elemente der Unternehmensstrategie vorgestellt

Alle Inhalte werden anhand von Ubungsaufgaben und Fallstudien vertieft, die von den Teilnehmenden eigensténdig
bearbeitet und anschlieRend gemeinsam besprochen werden.
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Lernziele

Die Teilnehmer werden in die Lage versetzt

v

v

...wichtige betriebswirtschaftliche Grundbegriffe sicher abzugrenzen, Finanz- und Produktivitatskennzahlen zu
ermitteln und zu interpretieren

...grundlegende betriebswirtschaftliche Modelle
unterschiedliche Fragestellungen anzuwenden

... die Bedeutung von konstitutionelle Entscheidungen wie Rechtsformwahl, Standortwahl von Unternehmen oder
Modelle der unternehmerischen Zusammenarbeit einzuschatzen

...einen Uberblick liber die Teilgebiete des Beschaffungsmarketings, der Materialwirtschaft und Logistik zu
gewinnen und die Modelle zur Beschaffungs- und Lagerplanung zielgerichtet anzuwenden und zu bewerten.
...die Vor- und Nachteile unterschiedlicher Produktionsprozesse zu verstehen, Entscheidungen der
Produktionsplanung anhand betriebswirtschaftlicher Modelle zu treffen und anhand der Modellpramissen kritisch
zu hinterfragen

...die wesentlichen Instrumente des Marketing-Mix zu kennen und deren Vorteilhaftigkeit in bestimmten
Entscheidungssituationen zu beurteilen.

...Managementansatze zur Unternehmensfiihrung und Ansétze der Organisationstheorie zu kennen und ihre
Starken und Schwachen kritisch zu hinterfragen.

...die Grundlagen der betrieblichen Personalarbeit mit ihnren unterschiedlichen Teilgebieten zu verstehen.

(6konomisches Prinzip, Entscheidungstheorie) auf

SN

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

...verantwortliches Handeln im Bereich Personalarbeit zu erkennen und zu reflektieren.
...verantwortliches Handeln in Unternehmen und Organisationen zu reflektieren.

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment
1. | Wissenschaftliche = Fachkompetenz | e Vermittlung der betriebswirtschaftlichen ¢ Mitarbeit und Diskussion
zum interdisziplindren Grundbegriffe zu Funktionen, in der Prasenz-und
Innovationsmanage-ment und Entscheidungen und Prozessen im Online-Veranstaltung,
integrativem Schnittstellen- Unternehmen erfolgreiche Bearbeitung
management der Online-Einheiten und
(Wissensverbreiterung) Klausur
2. | Methodenkompetenz ¢ Modelle und Methoden im modernen o dito
zur angewandten Management eines Unternehmens
Managementforschung
(Wissensvertiefung)
3. | Analysekompetenz e Fallbeispiele und Ubungen um o dito
von Aufgaben und Problemstellungen Ergebnisse umfassend zu interpretieren
mit Relevanz zur strategischen und kritisch zu reflektieren
Innovation (Systemische Kompetenz)
4. | Anwendungskompetenz « Uben und interaktiv testen, eigene o dito
zum praxisorientierten ganzheitliche Lésungsalternativen fiir
Innovationsmanagement komplexe Fragestellungen zu
(Instrumentale Kompetenz) erarbeiten.
5. | Sozialkompetenz und e Eigene Lernerfolge visualisieren und | e dito
Kommunikative Kompetenz schriftlich zum Ausdruck bringen
o Kommunikationsfahigkeit in Diskussio-
nen und Feedbackfahigkeit bei Auswer-
tungen

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch eine Klausur (90 Minuten) am Ende des Semesters erbracht.
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Gliederung / Inhalt

Moduleinheit Lehrform
1. Einflhrung PE
2. Die Wirtschaft, Bedurfnisse, Giter, Unternehmen und Haushalte
3. Das Wirtschaften im Unternehmen
4. Einordnung und Ansétze der Betriebswirtschaftslehre
5. Entscheidungsorientierte BWL OE 1
6. Rechtsformen
7. Unternehmerische Zusammenarbeit OE 2
8. Standortwahl
9. Materialwirtschaft und Logistik OE 3
10. Produktion OE 4
11. Marketing - Einfiihrung VC
12. Marketing OE 5
13. Organisation OE 6

14. Personalfiihrung

15. Unternehmensfiihrung PE
16. ,Debriefing“

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verknipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Malinahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdéglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) und Quizduellen angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback
Uber den aktuellen Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-
Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der
Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

Thommen, J.P./Achleitner, A.-K.
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Umfassende Einfihrung aus managementorientierter Sicht.

Wohe, G./Déring, U.
Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre.

Schuh, G., Schmidt, C.
Produktionsmanagement

Wannenwetsch H.
Integrierte Materialwirtschaft, Logistik und Beschaffung

Meffert, H./Baumann, C./Kirchgeorg, M.
Marketing: Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiihrung. Konzepte - Instrumente — Praxisbeispiele

Holtbrigge D.
Personalmanagement
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Modul: Finance & Controlling

Kennziffer: SIM5020

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Reinhard Rupp
Reinhard.rupp@hs-pforzheim.de
(Virtuelle) Sprechstunde nach Vereinbarung per Mail

Durchfiihrung Management Lars Andraschko M. A.

Simulation Institut fiir Management-Simulation
Lars.Andraschko@hs-pforzheim.de
(Virtuelle) Sprechstunde nach Vereinbarung per Mail

Fachgebiet: Wirtschaft

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

50 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

36 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der mehrperiodischen Fallstudie (5
Planperioden in den Onlineeinheiten 1 bis 3)

40 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester
Teilnahmevoraussetzung. keine
Verwendbarkeit: Qualifizierungsmodul fiir alle Studierende ohne wirtschaftswissenschaftlichen

Erstabschluss, wird auch als Zertifikat angeboten
Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Prufungsart/Dauer: 1/3 Fallstudie (Management Simulation); 1/6 Unternehmensprasentation, 1/6
Testfragen zu Online Einheiten und 1/3 Klausur (45 Min)

Voraussetzung fiir die Vergabe Bestehen der Priifungsleistung
von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Die Teilnehmenden lernen die Grundlagen fiir die finanzorientierte Steuerung unternehmerischer Aktivitdten anhand
konkreter Unternehmensdaten kennen sowie die finanziellen Auswirkungen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen zu
prognostizieren. Ein Fokus liegt hierbei auf dem Controlling von Forschungs- und Entwicklungsprozessen inkl.
Projektcontrolling. An der Schnittstelle zur Bilanzierung und Jahresabschlussanalyse werden Methoden zur Planung,
Analyse und Kontrolle der Unternehmensfinanzen vermittelt und in einer Fallstudie (Management-Simulation/ Planspiel)
Uber mehrere Perioden angewandt und kritisch analysiert. Die Studierenden werden auf das Treffen von
Investitionsentscheidungen im Kontext der strategischen Unternehmensfuhrung und des Innovationsmanagements
vorbereitet.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

verstehen die Zusammenhange zwischen Liquiditat, Erfolg und Kapitaleffizienz als die wesentlichen GréRen der
sind in der Lage kurz- und langfristige Wirkungen von Vertriebs-, Produktions- und Entwicklungsentscheidungen
verfligen Uber die nétigen Kenntnisse, um anhand konkreter Unternehmensdaten Bilanz, Gewinn- und
haben ein Verstandnis fiir die Relevanz von Planung und Kontrolle im Rahmen eines Controllingkonzepts
kénnen die klassischen Verfahren der Investitionsrechnung bei sicheren und unsicheren Erwartungen auf
komplexe Sachverhalte (Innovationen) anwenden und deren Aussagefahigkeit und Grenzen beurteilen,

verstehen, wie entscheidungsrelevante Informationen der Kosten- und Leistungsrechnung in Unternehmen

kénnen die finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse und klassische Kennzahlensysteme zur Beurteilung
des Erfolgs von Innovations- und Unternehmensstrategien einsetzen,

v
Unternehmenssteuerung.
v
zu unterscheiden
v
Verlustrechnung und Cashflow-Statements zu analysieren
v
v
v
verwendet werden,
v
v

kénnen Folgen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen auf die Unternehmensergebnisse, die Finanzlage und
den Finanzbedarf abschétzen,

v" kénnen Prozesse der Entscheidungsfindung im Team effizient und konstruktiv gestalten

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel

Kursbeitrag zum Programmziel

Assessment

1. | Wissenschaftliche
Fachkompetenz

zum interdisziplindren
Innovationsmanagement und
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

o Anwenden der Grundsystematik des
Accounting und Verstandnis fur die
Notwendigkeit der Periodenabgrenzung
incl. der Grundregeln.

Externe Unternehmensrechnung vs.
interne Kosten- und Leistungsrechnung
Finanzplanung, -steuerung und
-kontrolle

¢ Ubungsaufgaben (Online)

o Auswertungen der Ergebnisse
des mehrperiodischen
Planspiels

o Klausur

2. | Methodenkompetenz
zur angewandten
Managementforschung
(Wissensvertiefung)

Anwendung der Methoden der
dynamischen Investitionsrechnung auf
langfristige Innovations- und
Investitionsentscheidungen

o Ubungen und Diskussionen
im Rahmen des
mehrperiodischen Planspiels

3. | Analysekompetenz

von Aufgaben und
Problemstellungen mit Relevanz
zur strategischen Innovation
(Systemische Kompetenz)

Treffen von wissenschaftlich fundierten
Entscheidungen fir Innovationen
Abschatzen der finanzwirtschaftlichen
Folgen von Innovationen auf
Unternehmensergebnisse

e Entscheidungen als Ergebnis
der Gruppenarbeit
e Teaminteraktionen

4. | Anwendungskompetenz
zum praxisorientierten
Innovationsmanagement
(Instrumentale Kompetenz)

Anwendung des erworbenen Wissens
und der Fahigkeiten zur Lésung
finanzwirtschaftlicher Probleme bei der
simulierten FUhrung eines innovativen,
multinationalen Konzerns

Einsatz betriebswirtschaftlicher
Instrumente und Methoden in neuen,
unvertrauten Unternehmenssituationen

* Entscheidungen als Ergebnis
der Gruppenarbeit

¢ Ubungsaufgaben (Online)

o Klausur

5. | Sozialkompetenz und
kommunikative Kompetenz

Kommunikation der wesentlichen
Entscheidungsgrinde, der erreichten
und nicht erreichten Ziele (inkl.
Verhaltensorientiertes Controling)
Schlussfolgerungen und zukuinftige
MaRnahmen auf einem
wissenschaftlichen Niveau

o Teaminteraktionen in
Gruppenarbeiten

e Prasentationen in
Aufsichtsratssitzungen und in
der Hauptversammlung

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Prifungsformen, d.h. Bearbeitung der Fallstudie / Prasentation und

eine Klausur am Ende des Semesters erbracht, die gewichtet in die Gesamtnote eingehen.
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Gliederung / Inhalt

Moduleinheit Lehrform
1. Einfiihrung, Kennenlernen PE
Grundverstandnis und Einordnung Finance & Controlling inkl.
Verhaltensorientiertes Controlling (Behavioral Controlling)

3. Einfihrung Management-Simulation: Teamfindung, Geschéftsjahr
1

4. Strategische  Umsetzung, Auswertung Geschéaftsjahr 2, OE 1
Durchfiihrung Geschéaftsjahr 3

5. Finanzplanung, Auswertung Geschéaftsjahr 3, Durchfiihrung OE 2
Geschéftsjahr 4

6. Auswertung Geschéftsjahr 4, Durchfihrung Geschaftsjahr 5 OE 3

7. Die (drei) Evolutionsstufen und die (drei) Perspektiven der OE4

Unternehmenssteuerung; Praxisfall Unternehmensanalyse

8. Prasentationen / Diskussionen
Auswertung Geschaftsjahr 5
Aufgabenstellung Unternehmensanalyse

9. Vom Accounting zum Controlling inkl. sog. ,Controlling 4.0 OE 5
Businessplane und langfristige Entscheidungen
10. Innovationscontrolling vs. Entwicklungscontrolling OE 6

Projektcontrolling bei klassichem und agilem Projektmanagement

11.  Vorstellung und Diskussion eigener Unternehmensanalysen PE
12.  Praxisbeispiele Innovations- und Projektcontrolling

PE Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das modular aufgebaute Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfir werden Prasenz- mit
Onlinephasen kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhéhen.
In den Onlinephasen wird auf aktivierende Maflnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und
motiviert wird. Die Inhaltsvermittiung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die
Lernenden kénnen die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen
mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback uber
den aktuellen Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt
somit mehr Zeit fir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

Die nachfolgend genannten E-Books sind fiir die Modulteilnehmer tber die Hochschulbibliothek erreichbar:

Schierenbeck,Henner/Wdhle, Claudia B.; Grundziige der Betriebswirtschaftslehre
https://www.degruyter.com/viewbooktoc/product/460317

Amann, Klaus/Petzold, Jirgen; Management und Controlling
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-658-05126-6

Hubert, Boris; Grundlagen des operativen und strategischen Controllings
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-658-07894-2

Ewert, Ralf/Wagenhofer, Alfred; Interne Unternehmensrechnung
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-642-35961-3

Wagenhofer, Alfred/Ewert, Ralf; Externe Unternehmensrechnung
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-662-45016-1

Becker, Hans Paul; Investition und Finanzierung
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-658-11070-3

Gleich, Ronald/Schimank, Christof (Hrsg.); Innovationscontrolling
https://www.redi-bw.de/start/fhpf/WISO-eBooks/HAUF,AHAU,VHAU/9783648065297286

Im Rahmen des Kurses werden hieraus konkrete Literaturstellen sowie weitere, spezifische Quellen und Material
bereitgestellt.
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Modul: Innovation Analytics

Kennziffer:

Modulverantwortlicher:

Fachgebiet:
Master:
Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

Dauer des Moduls:
Teilnahmevoraussetzung:

Verwendbarkeit:

Lehrform:
Prufungsart/Dauer:

Voraussetzung fur die Vergabe
von Credits:

Stellenwert der Modulnote flir die
Endnote:

SIM5060

Prof. Dr. Torben Kuhlenkasper

Torben.Kuhlenkasper@hs-pforzheim.de

Wéchentliche Sprechstunde/Kolloquium in Raum W4.1.02 oder online unter
www.office.kuhlenkasper.de im alfaview-Office.

Wirtschaft

Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

6

150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)
80 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten
20 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
26 Stunden Klausurvorbereitung

Ein Semester

keine

Qualifizierungsmodul fur alle Studierende ohne wirtschaftswissenschaftlichen
Erstabschluss, Wahlpflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten

Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]
Klausur (60 Minuten)

Bestehen der Priifungsleistungen

gem. Credits 6 von 90 = 6,67%

Kurzbeschreibung

Das Modul vermittelt Methoden zur Vorbereitung, Durchfihrung und statistischen Auswertung von Innovationen in
Unternehmen. Die Inhalte werden durch Videobeitrdge zur Statistischen Innovationsplanung (SIP) vermittelt und durch
begleitende Ubungen vertieft. Das Modul stellt eine Vielzahl von Werkzeugen zur grundlegenden und fortgeschrittenen
Analyse von Innovationen - und somit von Experimenten - zur Verfligung. Dabei werden neben klassischen Methoden der
sog. ANOVA auch gangige moderne Alternativen vorgestellt und softwaregestiitzt angewendet. Hier kommt die
zunehmend beliebte und frei verfiigbare Software R zum Einsatz. Eine grundlegende Einfiihrung in die Software steht

ebenfalls im Modul bereit.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

ANANENEN

kénnen einfache betrieblie Innovationen als Experimente planen,

kénnen sicher mit der Software R Ergebnisse auswerten,

kénnen quantitative Ergebnisse im Kontext betrieblicher Prozesse kommunizieren,

kénnen mit Hilfe der Statistischen Innovationsplanung (SIP) auch komplexer Innovation in Unternehmen planen,

durchfiihren und quantitativ auswerten,
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v' kénnen mit Hilfe von Hypothesentests valide und reliabel Riickschliisse auf den Innovationsprozess geben,
v" kennen neben den klassischen Auswertungsmethoden auch alternative Maoglichkeiten zur Bewertung von
Innovationen als Experimente.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmaziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz | e Kennenlernen und Anwendung e Praxisbeispiele
zum interdisziplindren fortgeschrittener statistischer Methoden o Klausur
Innovationsmanagement und zur ganzheitlichen Datenanalyse im
integrativem Rahmen des Innovationsmanagements
Schnittstellenmanagement e Kennenlernen des SIP
(Wissensverbreiterung)
2. | Methodenkompetenz ¢ Kennenlernen und Hinterfragen der e Ubungen
zur angewandten methodischen Grundlagen des SIP e Literaturvertiefung
Managementforschung e Kennenlernen der Grenzen und o Klausur
(Wissensvertiefung) Maoglichkeiten des SIP
3. | Analysekompetenz e Erkennen und Umsetzen von « Ubungen zu den Methoden
von Aufgaben und betrieblichen Innovationsprozessen in die | e Klausur
Problemstellungen mit Relevanz SIP
zur strategischen Innovation e Valide und reliable Analyse der SIP-
(Systemische Kompetenz) Ergebnisse
4. | Anwendungskompetenz e Vorbereitung, Durchfiihrung und e Diskussion und Ubungen zu
zum praxisorientierten Auswertung von SIP den verantwortungsvollen
Innovationsmanagement o Statistische abgesicherte Riickschliisse Problemstellungen
(Instrumentale Kompetenz) auf den betrieblichen Innovationsprozess | e Klausur
o Softwaregestutzte Auswertung mit der ¢ Durchfuihrung eines eigenen
Software R dreifaktoriellen Experiments
5. | Sozialkompetenz und  Kommunikationsfahigkeit in Diskussionen | e Klausur, Lerntagebuch
Kommunikative Kompetenz und Feedbackfahigkeit bei Auswertungen | e Ubungen, Diskussionen.
e Anwendung der Tools, Methoden und e Ausdruck der
Analysen bei sich selbst Selbstreflexion
e Kommunikation der SIP-Ergebnisse e Prasentation des eigenen
gegenuber Dritten Experiments bei der
Abschlussveranstaltung

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch eine Klausur (60 Minuten) am Ende des Semesters erbracht.

Gliederung / Inhalt

Moduleinheit Lehrform
1. Organisatorisches & Einfiihrung PE
2. Einfache Experimente als Einfiihrung in die SIP OE 1
3. Zweifaktorielle SIP OE 2
4. k-faktorielle SIP OE 3
5. Unbalancierte Experimente OE 4
6. Ubungen VC
7 Diskussion
8. Annahmen und Voraussetzungen klassischer Methoden der SIP OE 5
9. Alternative Auswertungsmethoden der SIP OE 6
10.  Ubungen PE
11.  Diskussion
PE  Prasenz-Moduleinheit VC Video-Konferenz
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Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verknipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende MaRnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdéglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback lber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur

=  Kuhlenkasper, T. und Handl, A. (2019): Einfliihrung in die statistische Auswertung von Experimenten — Theorie
und Praxis mit R. Springer.
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Modul: Wirtschaftspolitik

Kennziffer:

Modulverantwortlicher:

Fachgebiet:
Master:
Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

SIM5050

Prof. Dr. Sascha Wolf

sascha.wolf@hs-pforzheim.de

wdéchentliche Sprechstunde / Kolloquium in Raum W4.1.04
(gemal LSF oder nach Vereinbarung)

Volkswirtschaftslehre

Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

6

150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

60 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

30 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
36 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: ein Semester

Teilnahmevoraussetzung: gemal Prifungsordnung

Verwendbarkeit: Qualifizierungsmodul fur alle Studierende ohne wirtschaftswissenschaftlichen
Erstabschluss, wird auch als Zertifikat angeboten.

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Prifungsart/Dauer: Referate (Prasentationen) 1/3 und Klausur (60 Minuten) 2/3

Voraussetzung fiir die Vergabe
von Credits:

Bestehen der Priifungsleistung

Stellenwert der Modulnote fir die  gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Warum hakt es in der Klimapolitik? Was bedeutet Covid-19 fir unser Sozialsystem? Welche Folgen hat der Brexit? Warum
machen wir die Rente nicht wirklich sicher? Wirtschaftspolitik ist Gesellschaftspolitik. Gerade die Corona-Krise hat gezeigt,
dass kaum ein anderer Politikbereich unser tagliches Leben, unser gesellschaftliches Miteinander und unsere
Lebensgrundlage in so vielfaltiger und entscheidender Weise beeinflussen, beeintrachtigen oder befliigeln kann. Wer die
Beweggriinde politischer Entscheidungen verstehen, wirtschaftliche Zusammenhange erkennen sowie die Wirkungen
staatlichen Handelns beurteilen méchte, fiir den fiihrt an dem Studium der Volkswirtschaftslehre kein Weg vorbei. Denn
Sie bildet die Grundlage der Wirtschaftspolitik.

Doch es geht um mehr als um Zahlen und Formeln — es geht um ein grundsatzliches Verstandnis dartber, welche
Wirkungsmechanismen unsere marktwirtschaftlich orientiete Welt zusammenhalten, voran- oder auch
auseinandertreiben. Die Politik vollfiihrt den schwierigen Balanceakt zwischen wirtschaftlicher Vernunft, ethisch-
gesellschaftlicher Notwendigkeit und offentlichem Riickhalt. Die Veranstaltung méchte als moglicher Wegweiser durch
dieses komplexe wirtschaftspolitische Labyrinth dienen, indem sie nicht nur das notwendige Handwerkszeug zum
Verstandnis von Politik und Wirtschaft vermittelt, sondern dariiber hinaus aktuell relevante Themen diskutiert und
Hintergriinde analysiert.

17183


mailto:sascha.wolf@hs-pforzheim.de

Lernziele

Die Teilnehmer ...

v
v
v kennen den politischen Gesetzgebungsprozess
Entscheidungsprozesse,
v
Willensbildung,
v
gesetzten Ordnungsrahmens,
v
Korrektiv sozialer Verwerfungen einschatzen,
v

Beitrage des Zertifikats zu den Programmzielen des Masters

und verstehen

verfiigen Uber ein fundiertes Grundwissen der mikro- und makrodkonomischen Theorie,

kénnen 6konomische Modelle selbstandig auf wirtschaftspolitische Fragestellungen anwenden,
politische Meinungsbildungs-
kennen die wirtschaftspolitischen Akteure sowie deren Bedeutung und Funktionen in der politischen
erkennen unterschiedliche wirtschaftspolitische Konzeptionen und verstehen die Bedeutung des staatlich

kénnen die Rolle des Staates zur Internalisierung von Marktversagen, der Verhinderung von Marktmacht und als

sind in der Lage, tagespolitische Themen aus unterschiedlichen Perspektiven zu analysieren und zu diskutieren.

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel | Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz | e Grundlagen der mikro- und ¢ Anwendungsbeispiele,
zum interdisziplinédren makrodkonomischen Theorie eigenstandige Problemlésung
Innovationsmanagement und » Grundlagen der Wirtschaftspolitik von aktuellen
integrativem und der politischen Okonomik wirtschaftspolitischen
Schnittstellenmanagement Fragestellungen, Prasentation
(Wissensverbreiterung) der Ergebnisse im Rahmen eines
Referats, Diskussion in der
Gruppe, schriftliche Prifung
2. | Methodenkompetenz e Erkennen von wirtschaftlichen ¢ Gemeinsame Problemfindung
zur angewandten Zusammenhangen und und eigenstandige
Innovationsforschung und zum Einschatzung der Rolle des Staates Probleml6sung, Diskussionen
integrativen in der Marktwirtschaft. und Ubungen, schriftliche
Schnittstellenmanagement « Verstandnis des politischen Priifung
(Wissensvertiefung) Meinungsbildungs- und
Entscheidungsprozesses
3. | Analysekompetenz e Anwendung der erlernten Theorien o Diskussionen, Ubungen und
von Aufgaben und in unterschiedlichen wirtschafts- und Referate sowie schriftliche
Problemstellungen mit Relevanz gesellschaftspolitischen Prifung
zur strategischen Innovation Themenfeldern
(Systemische Kompetenz) o Bedeutung und Méglichkeiten der
Politik zur Schaffung einer
innovationsférdernden und
innovationsfreundlichen Wirtschafts-
und Gesellschaftskultur.
4. | Anwendungskompetenz e Verstandnis der Bedeutung des o Diskussion in der Gruppe
zum praxisorientierten wirtschaftlichen Ordnungsrahmens
Innovationsmanagement fir Wachstum und Innovation
(Instrumentale Kompetenz) innerhalb einer Volkswirtschaft
sowie fur die Innovationsfahigkeit
der Unternehmen.
5. | Sozialkompetenz und e Teamfahigkeit, Ausdrucksfahigkeit  Ubungen, Diskussionen,
Kommunikative Kompetenz und Kommunikationsfahigkeit in Prasentation
Diskussionen und Fahigkeit zum
Feedback bei Auswertungen.

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch Prasentation zweier Referatsthemen im Rahmen der Midterm-Videokonferenz sowie
der abschlieBenden Prasenz-Moduleinheit (Gewichtung: 1/3) sowie durch eine Klausur (60 Minuten) am Ende des
Semesters erbracht (Gewichtung: 2/3). Die Ergebnisse gehen entsprechend der Gewichtung in die Note des Moduls ein.
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Gliederung / Inhalt

PE

Moduleinheit

Einflhrung in die Volkswirtschaftslehre
Einflhrung in die Wirtschaftspolitik
Fallbeispiele

Grundlagen der Mikro6konomik
Grundlagen der Maktodkonomik

Grundlagen der Wirtschaftspolitik

Grundlagen der politischen Okonomik

Prasentation und Diskussion

Wirtschafts- und Sozialpolitik
Umweltpolitik und Nachhaltigkeit
Prasentation und Diskussion
Wiederholung und Vertiefung

Prasenz-Moduleinheit OE

Lehr- und Lernkonzept

Lehrform
PE

OE 1

OE 2

OE 3

OE 4

VC

OE 5

OE 6

PE

Online-Moduleinheit VC Video-Konferenz

Das neue Zertifikatsprogramm verfolgt den Ansatz des Blended-Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhdhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Mallnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback Uber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fiir die Anwendung des Wissens und der personlichen Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)
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Blanchard, llling, Makrodkonomie, Pearson

Blankart, Offentliche Finanzen in der Demokratie, Vahlen

Hauff, Nachhaltige Entwicklung, DeGruyter-Oldenbourg

Krugman, Obstfeld, Melitz, Internationale Wirtschaft, Pearson

Mankiw, Taylor, Grundziige der Volkswirtschaftslehre, Schaffer-Poeschel
Mussel, Patzold, Grundziige der Wirtschaftspolitik

Pindyck, Rubinfeld, Mikrookonomie, Pearson

Rudzio, Das politische System der Bundesrepublik Deutschland, Springer



Modul: Rechtsgrundlagen im Innovationsmanagement

Kennziffer:
Modulverantwortlicher:
Fachgebiet:

Master:

Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

SIM5120

Prof. Dr. Steffen Kroschwald
Wirtschaftsrecht

Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

6

150 Stunden

Dauer des Moduls:

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

46 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

40 Stunden Vorbereitung der Fallstudie und Prasentation
40 Stunden Klausurvorbereitung

Ein Semester

Teilnahmevoraussetzung. keine

Verwendbarkeit:

Qualifizierungsmodul fur alle Studierende, wird auch als Zertifikat

angeboten

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE], Video-Konferenz [VC] und Online-
Moduleinheiten [OE]

Prifungsart/Dauer: Fallstudien und Prasentation sind zu bestehen, Klausur (60 Min.) bildet

Voraussetzung fur die Vergabe

Gesamtnote

Bestehen der Prifungsleistung

von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die

gem. Credits 6 von 90 = 6,67%

Endnote:

Kurzbeschreibung

Dieses Modul fuhrt in die Welt des Rechts der Innovationen ein. Es gibt einen Einblick in die fur das
Innovationsmanagement relevanten Rechtsbereiche. Es zeigt insbesondere Funktion des Rechts in innovativen
Unternehmen und bei Entwicklungsprozessen und digitalen Geschaftsmodellen.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

4
4

v
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Kennen die Funktionen des Rechts in Innovationsprozesse

Haben die Grundkenntnisse, um rechtliche Fragen in Innovationsprozessen in verschiedene
Rechtsgebiete einordnen zu kénnen, erkennen maégliche Problemlagen und erste Lésungsansatze

Sind in der Lage, Innovationsprozesse so zu gestalten, dass sie auch die erforderliche Klarung
Rechtsfragen und die Einbindung des Rechts ausreichend berlicksichtigen



Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz ¢ Vermittlung eines Grundversténdnisses o Klausur
zum interdisziplinédren fur die Funktionen des Rechts e Prasentation
Innovationsmanagement und ¢ Vermittlung von grundlegenden
integrativem Rechtskenntnissen in den einschlagigen
Schnittstellenmanagement Bereichen des
(Wissensverbreiterung) Innovationsmanagements
2. | Methodenkompetenz
zur angewandten
Managementforschung
(Wissensvertiefung)
3. | Analysekompetenz ¢ Vermittlung der Fahigkeit zur Analyse  Ubungsaufgaben und -
von Aufgaben und Problemstellungen von Rechtsproblemen und Entwicklung falle
mit Relevanz zur strategischen neuer Lésungsansatze im Rahmen von .
Innovation (Systemische Kompetenz) Innovationsprozessen
4. | Anwendungskompetenz ¢ Vermittlung der Kompetenz, ¢ Ubungsaufgaben und -
zum praxisorientierten Rechtsregeln auf konkrete falle
Innovationsmanagement Lebenssachverhalte anzuwenden und
(Instrumentale Kompetenz) einfihrende juristische Probleme im
Zusammenhang mit
Innovationsprozessen sachgerecht zu
I6sen
5. | Sozialkompetenz und kommunikative o Steigerung der Argumentations- und ¢ Gruppenarbeiten

Kompetenz

Kommunikationsfahigkeit durch
Teaminteraktion und Erhohung
interdisziplindrer Kompetenz

e Fachprasentation

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Prufungsformen, d.h. Prasentation, Fallstudien und eine
Klausur (60 Min.) wahrend und am Ende des Semesters erbracht. Fallstudien und Présentationen sind zu bestehen

(UPL), die Klausurnote bildet die Gesamtnote.

Gliederung / Inhalt

Wi =

10.
11.
12.
13.
14.

PE
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Moduleinheit

Einfihrung in die Veranstaltung

Einfihrung in das Recht und Methoden
Uberblick tiber das Recht im Innovationsmanagement

e-Commerce-Recht und das Vertragsrecht tiber digitale Produkte

Lauterkeitsrecht und Immaterialgtiterrecht

Wettbewerbsrecht und Recht der neuen Medien

Datenschutzrecht

Fortsetzung Datenschutzrecht
Fallstudie

Produktsicherheits- und Produkthaftungsrecht

Plattformrecht
Prasentationen
Klausuriibungen
Abschluss

Prasenz-Moduleinheit

OE  Online Moduleinheit

Lehrform
PE

OE 1

OE 2

OE 3

OE4

VvC

OE 5

OE 6

PE

VC Video-Konferenz




Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende MaRnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und
motiviert wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die
Lernenden koénnen die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die
Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und
unmittelbares Feedback Uiber den aktuellen Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-
Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion
der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

e  Gildeggen/Lorinser/Willburger u.a., Wirtschaftsprivatrecht — Kompaktwissen fiir Betriebswirte

e Hartmut Eisenmann/Ulrich Jautz, Grundriss Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrechte, 10. Auflage,
C.F. Muller Verlag

e dtv/Beck-Taschentext ,|IT-und Computerrecht*

Hoeren, T., Internetrecht, kostenlos downloadbar: http://www.uni-

muenster.de/Jura.itm/hoeren/materialien/Skript/Skript%20Internetrecht_April_2016.pdf

Kilian/Heussen, Computerrecht — Informationstechnologie in der Rechts- und Wirtschaftspraxis

Spindler/Schuster, Recht der elektronischen Medien, Kommentar

RoRnagel, Beck’scher Kommentar zum Recht der Telemedien

Taeger/Gabel, Bundesdatenschutzgesetz (mit TMG und TKG), Kommentar

« Aktuelle Literatur tiber beck-online.de
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Qualifikationsmodule 1-3b: Grundlagen der Technik fiir Wirtschaftswissenschaftler (18
Credits zu belegen)

Modul: Digitale Transformation

Kennziffer: SIM5420

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Peter Weif}
W 2.2.25, Kolloquium gemaR LSF oder nach Vereinbarung per E-Mail:
peter.weiss@hs-pforzheim.de

Fachgebiet: Technik

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

8 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

24 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

62 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
16 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester
Teilnahmevoraussetzung: keine
Verwendbarkeit: Qualifizierungsmodul fiir alle Studierende mit wirtschaftswissenschaftlichem

Erstabschluss; Wahlpflichtmodul; wird auch als Zertifikat angeboten
Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Prifungsart/Dauer: Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der Fallstudien) / Prasentation und / oder
Klausur (60 Min.)

Voraussetzung fur die Vergabe Bestehen der Priifungsleistungen
von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die  gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Digitalisierung und Digitale Transformation stehen fiir neue innovative Geschaftsmodelle und implizieren adaptive Logiken
fir die Wertschopfung von Unternehmen. Gesellschaftliche Veranderungen, ein verandertes Kundenverhalten und nicht
zuletzt neue technologische Trends, allen voran die Digitalisierung stellt alle Unternehmen, unabhangig von der jeweiligen
Branche, vor grofe Herausforderungen. Die Chancen der Digitalisierung zum Vorteil des eigenen Unternehmens zu
nutzen, stellt aktuell eine der zentralen strategischen Aufgabenstellungen fiir das Management dar. Dafur sind notwendige
MaRBnahmen sowie Transformations- und Veranderungsprozesse anzustoflen. Hierzu wiederum sind notwendige
Fahigkeiten im Unternehmen aufzubauen, um die anstehenden Aufgaben der digitalen Transformation erfolgreich zu
meistern. Im Rahmen des Moduls werden notwendige Fahigkeiten beleuchtet und anhand von Referenzlésungen und
Referenzrahmenwerke validiert. Das Modul vermittelt notwendiges Wissen, Fertigkeiten und Kompetenzen, um geeignete
Lésungsansatze bzw. technische Ldsungen zu entwerfen und umzusetzen. Das Ziel des Moduls ist es, anhand von
konkreten Fallbeispielen und von Anwendungsfallen grundlegende Konzepte, Methoden und Verfahren sowie Werkzeuge
vorzustellen. In Summe ergibt sich hieraus ein Werkzeugkasten fur spatere Konkretisierungen und Lésungsdesigns zur
erfolgreichen Gestaltung der digitalen Transformation im Unternehmen. Notwendige Anforderungen und Fahigkeiten zur
Umsetzung von digitalen Geschéaftsmodellen werden anhand von Anwendungsféllen abgeleitet und auf konkrete
Architekturebenen und (technische) Systeme projiziert. Das Ziel ist es, Entwirfe fir konkrete Ldsungsansatze zu
entwickeln und anhand der abgeleiteten Anforderungen zu validieren.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

v Kennen und verstehen die Herausforderungen der Digitalisierung und die Notwendigkeit zur digitalen
Transformation,

v" Verstehen die technischen und funktionalen Grundlagen von Digitalen Service Systemen und zugehdrige
Architekturmodellen,

v' Konnen die Veranderungstreiber und deren Wirkungsweise hinsichtlich der digitalen Transformation aufzéhlen
und argumentieren,

v" Kennen geeignete Verfahren und Methoden fiir Analyse und Design von Losungen zur digitalen Transformation
und kdénnen diese einsetzen,

v" Koénnen anhand der Analyse von Praxisbeispielen und Anwendungsféllen systematisch Fahigkeiten fiir die
digitale Transformation ableiten und beschreiben,

v' Koénnen anhand von Fallbeispielen und Anwendungsfallen eine Konzeptualisierung von Losungsanséatzen und -
designs umsetzen, prasentieren und bewerten,

v' Koénnen einen Katalog von funktionalen und nicht-funktionalen Anforderungen fiir die Entwicklungsprozesse und
-projekte von konkreten technischen Systemen und Losungen formulieren und kommunizieren,

v' Konnen Referenzrahmenwerke und Standards fiir die Synthese und Validierung von eigenen Ldsungsdesigns
bewerten und einsetzen.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz  Kenntnis und Versténdnis von ¢ Analyse und Einordnung
zum interdisziplindren Innovationstreibern und Dimensionen der von Praxisbeispielen und
Innovationsmanagement und digitalen Transformation Referenzlésungen fiir
integrativem o Konzeptualisierung der notwendigen digitale Geschaftsmodelle
Schnittstellenmanagement Fahigkeiten zur digitalen Transformation und digitale
(Wissensverbreiterung) auf Basis von Architekturen (Service- Transformation
Dominierte Architektur-Konzept, Service o Case Studies,
Systeme, oneM2M, RAMI) Prasentation, Projekte,
Termpaper
2. | Methodenkompetenz ¢ Designprinzipien und Verfahren zur ¢ Projekte, Prasentation,
zur angewandten Modellierung, Strukturierung, Diskussionen und
Managementforschung Prasentation sowie Analyse und Design Ubungen
(Wissensvertiefung) von Lésungskonzepten fur Digitale

Service Systeme basierend auf
strategischen Architekturmodellen

3. | Analysekompetenz o Uberfiihrung und Abbilden von e Projekte, Termpaper
von Aufgaben und Fahigkeiten auf konkrete Technologien « Ubungen zu den
Problemstellungen mit Relevanz zur und technische Losungskonzepte Methoden
strategischen Innovation anhand der Verfeinerung und e Prasentation von
(Systemische Kompetenz) Konkretisierung des strategischen High- Ergebnissen

Level Architekturentwurfs (SDA) o Evaluierung
¢ Analyse und Spezifikation von Zweck

und Anforderungen fiir die Entwicklung

von digitalen Service Systemen

4. | Anwendungskompetenz o Konkretisierung und Umsetzung von ¢ Architektur-modelle,
zum praxisorientierten digitalen Geschaftsmodellen in Lésungskonzepte
Innovationsmanagement Lésungsdesigns (Modellierung und entwerfen und validieren

(Instrumentale Kompetenz) Konzeptualisierungen) mit Hilfe
bestehender Referenzrahmenwerke und
Standards (wie z.B. oneM2M, RAMI)

5. | Sozialkompetenz und Entwurf und Prasentation von Ubungen, Diskussionen,
kommunikative Kompetenz Konzeptualisierungen und Projekt, Teaminteraktionen
Lésungsdesigns flr digitale in Gruppenarbeiten
Geschéaftsmodelle in Entwicklungsteams

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Prifungsformen, d.h. Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der
Fallstudien) / Prasentation und / oder eine Klausur (60 Min.) wahrend und am Ende des Semesters erbracht, die
gewichtet in die Gesamtnote eingehen
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Gliederung / Inhalt

Moduleinheit Lehrform

1. Organisatorisches & Einfiihrung PE
2. Digitale Service Strategien
3. Digitale Service Systeme
4. Referenzlésungen und  Ldsungsansatze  (Initialer  Start

Projektarbeit)
5. Open Service Innovation (Handlungsbedarf identifizieren, OE 1

Fahigkeiten): Anforderungen, Fahigkeiten
6. Referenzarchitekturen (loT-Architektur) OE 2
7. Digitale Plattform-Architektur OE 3
8. Service-Dominierte Architektur (Fallstudie) OE 4
9. Ubungen VC
11. Modellierung von Systemen/Architekturen OE 5
12.  Agiles Projektmanagement/Entwicklung (Durchfiihrung) OE 6
16. Prasentation, Verteidigung, Diskussion (Ergebnis Projektarbeit) PE

17. Handouts: Projektdokumentation

PE Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Malinahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback Uber den aktuellen
Lernstand zu geben. In der Online-Phase bietet der Lehrende zusatzliche Online-Prasentations- und Korrekturtermine an,
um die Projektentwicklung zielgerichtet vorwarts zu treiben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-
Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der
Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

= Arthur, W.B.: The Nature of Technology. Free Press, New York, 2009.

=  Chesbrough, H.: Open Services Innovation. Jossey Bass, Wiley, San Francisco, 2011.

= Keller, W.: IT-Unternehmensarchitektur: Von der Geschaftsstrategie zur optimalen IT-Unterstiitzung;
dpunkt.verlag.

=  Qesterreich, B.: Analyse und Design mit UML 2.3: Objektorientierte Softwareentwicklung; 9. Auflage, Miinchen,
Oldenbourg Wissenschaftsverlag, 2009.

= Qesterreich, B., Weiss, C.: APM — Agiles Projektmanagement.

=  Warg, M.; Weil}, P.; Engel, R.; Zolnowski, A.: Service Dominant Architecture based on S-D logic for Mastering
Digital Transformation: The Case of an Insurance Company. In: Proceedings RESER Conference, 08-11.
September, Naples, 2016.
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Modul: Basic Engineering & loT

Kennziffer: SIM5490

Modulverantwortlicher: Prof. Dr.-Ing. Mike Barth
Mike.barth@hs-pforzheim.de
Kolloquium: Nach Vereinbarung via E-Mail oder Skype

Fachgebiet: Technik

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

36 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

50 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der mehrperiodischen Fallstudie
40 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester
Teilnahmevoraussetzung: keine
Verwendbarkeit: Qualifizierungsmodul fiir alle Studierende mit wirtschaftswissenschaftlichem

Erstabschluss; wird auch als Zertifikat angeboten
Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Prufungsart/Dauer: Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der Fallstudien) / Prasentation und / oder
Klausur (60 Min.)

Voraussetzung fur die Vergabe Bestehen der Priifungsleistungen
von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die  gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Die Veranstaltung richtet sich an Studierende mit einem betriebswirtschaftlichen Bachelor-Abschluss und legt die
Grundlagen fur ein umfassendes Verstandnis unserer ,digitalen Welt“. Mit dem Fokus auf die digitale Produktion erhalten
die Studierenden zunéchst eine Einfuhrung in die 3. Industrielle Revolution, d.h. die computer-basierte Steuerung von
Produktionsprozessen mithilfe von eingebetteten Systemen. Dies beinhaltet sowohl |IEC 61131-3 konforme
Steuerungsprogrammierung als auch die Architektur von automatisierten Prozessen. Auf diese Grundlagen aufbauend
widmet sich die Veranstaltung dem Ubergang zur aktuell stattfindenden 4. Industriellen Revolution (Industrie 4.0) und
deren technische Aspekte. Anhand von anschaulichen Beispielen wird diskutiert, welche Auswirkungen die Vernetzung
von Produktionsprozessen auf die bislang hierarchische Struktur von Automatisierungssystemen hat und welche
Herausforderungen in Bezug auf Safety (Sicherheit fir Mensch, Maschine und Umwelt) und Security (Sicherheit von
Daten) zu bewaltigen sind.

Im Anschluss an die Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage, die Technik hinter modernen Produktionsprozessen
zu verstehen, zu analysieren und eigenstandig zu implementieren. Es wird ein grundlegendes Vokabular vorhanden sein,
welche insbesondere die innerbetriebliche Kommunikation mit Ingenieuren fordert. Aufbauend auf diesen Grundlagen
kénnen neue Konzepte fiir die digitale Revolution erdacht und gemeinsam umgesetzt werden.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

v" kennen die Grundziige der Automatisierung von Produktionsprozessen,
v" kennen die Struktur und Architektur automatisierter Prozesse,

v" kdnnen Automatisierungssysteme in Grundziigen gemaf der IEC 61131-3 programmieren bzw. deren

vorhandene Implementierung analysieren,

v" sind in der Lage, die Auswirkungen von vernetzten Systemen in Bezug auf die Themen Safety und Security

abzuschatzen und ggf. Malnahme zur Risikominimierung zu treffen,

ANRNEN

Produktion.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

koénnen ein gegebenes Produktionssystem zu einem Teil eines Cyber Physischen Systems weiter entwickeln,
kennen die Grundzuige der Virtualisierung von Automatisierungssystemen und
kennen unterschiedliche industrielle Kommunikationsmedien (z.B. Feldbussysteme) in einer modernen

Innovationsmanagement und
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

der digitalen Automation sowie der
Vernetzung von Produktionssystemen
e Vernetzung der Produktsysteme
o Verstandnis der wissenschaftlichen
Zusammenhange insbesondere zu
anschlieBenden Fachgebieten

Programmaziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz o Fahigkeit der wissenschaftlich-kritischen e Diskussion
zum interdisziplinédren Auseinandersetzung mit den Grundlagen | e Ubungen

e Prasentationen

2. | Methodenkompetenz
zur angewandten
Managementforschung
(Wissensvertiefung)

Kennenlernen von relevanten Methoden
des Engineerings von
Automatisierungssystemen und deren
Relevanz zu aktuellen Themenstellungen

o Diskussionen
« Ubungen
e Prasentationen

3. | Analysekompetenz
von Aufgaben und
Problemstellungen mit Relevanz

Fahigkeit der Analyse von
Produktionssystemen aus der
Unternehmenspraxis. Dies beinhaltet die

« Ubungen
¢ Diskussion von
Praxisbeispielen

zum praxisorientierten
Innovationsmanagement
(Instrumentale Kompetenz)

IEC61131-3 Code in der Praxis sowie
Analyse bestehender
Produktionssysteme in Bezug auf
Architektur und
Kommunikationsperipherie

zur strategischen Innovation Identifikation von Chancen im Rahmen o Fallstudie
(Systemische Kompetenz) vernetzter Automatisierung und
Problemstellungen gleichermalfien
4. | Anwendungskompetenz ¢ Implementierung und Analyse von e Ubungen

o Diskussion von
Praxisbeispielen
o Fallstudien

5. | Sozialkompetenz und
kommunikative Kompetenz

o Teamfahigkeit und interdisziplinare
Zusammenarbeit mit Ingenieuren

o Gruppenarbeiten
e Pasenationen

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Priifungsformen, d.h. Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der
Fallstudien) / Prasentation und / oder eine Klausur (60 Min.) wahrend und am Ende des Semesters erbracht, die gewichtet

in die Gesamtnote eingehen.

Gliederung / Inhalt

Moduleinheit

Motivation
Grundziige der Automation

Sl

Modellierung mit Automaten
Modellierung mit Petrinetzen

© N oo h

Einfiihrung in die Fallstudie

©

Ubungen
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Architekturen von AT-Systemen

Grundzuige der IEC 61131-3 Programmierung

Implementierung mit IEC 61131-3

Lehrform

PE

OE 1
OE 2
OE 3
OE 4

vC




10. Diskussion Fallstudie

11. Vernetzung von Produktionssystemen: Modularisierung und deren OE 5
Bedeutung

12. Virtualisierung von Produktionssystemen: VIBN, CPS und VMachines OE 6

13. Prasentation: Ergebnisse des Projektes PE

14. Methodenworkshop

PE Prasenz-Moduleinheit OE  Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Mallnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback Uber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fur die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

=  Seitz, M.: Speicherprogrammierbare Steuerungen fir die Fabrik- und Prozessautomation. Carls Hanser Verlag
Leipzig, 2015.

= Lunze, J.: Ereignisdiskrete Systeme — Modellierung und Analyse dynamischer Systeme mit Automaten,
Markovketten und Petrinetzen, Oldenbourg Verlag, 2. (iberarbeitete Auflage, 2012.

= Lunze, J.: Automatisierungstechnik: Methoden fiir die Uberwachung und Steuerung kontinuierlicher und
ereignisdiskreter Systeme, Oldenbourg, 2008.

= Litz, L.: Grundlagen der Automatisierungstechnik: Regelungssysteme, Steuerungssysteme, Hybride Systeme,
Oldenbourg, 2005.

=  Wellenreuther, G.; Zastrow, D.: Automatisieren mit SPS — Theorie und Praxis, Vieweg+Teubner, 2004.

= Zeitschrift at — automatisierungstechnik, Oldenbourg Verlag: http://www.oldenbourg-link.com/loi/auto.

= Zeitschrift atp-edition, di-Verlag: https://www.di-verlag.de/www.di-verlag.de/atp-edition.
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Modul: Technologiemanagement (Industrie 4.0)

Kennziffer: SIM5450

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Bernhard Kolmel
bernhard.koelmel@hs-pforzheim.de
Kolloquium: auf Vereinbarung via E-Mail im Raum T2.3.14 oder via Skype

Fachgebiet: Technik

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

6 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

100 Stunden Vorbereitung/Bearbeitung der Fallstudie und Tests
20 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester
Teilnahmevoraussetzung. keine
Verwendbarkeit: Qualifizierungsmodul fiir alle Studierenden mit wirtschaftswissenschaftlichem

Erstabschluss; wird auch als Zertifikat angeboten

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]
Prufungsart/Dauer: Hausarbeit (Bearbeitung der Fallstudien) / Prasentation und Klausur (60 Min.)
Voraussetzung fur die Vergabe Bestehen der Priifungsleistung

von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Die Veranstaltung fiihrt die Studierenden in das Thema Technologiemanagement ein. Technologiemanagement umfasst
die Planung, Durchfiihrung und Kontrolle der Entwicklung und Anwendung von (neuen) Technologien zur Schaffung
erfolgswirksamer Wettbewerbsvorteile. Es werden wichtige Begriffe und Methoden der Disziplin erarbeitet und
angewendet. Aufbauend darauf wird das Wissen am Beispiel von Industrie 4.0 genutzt. Technologieorientierte
Unternehmen dirfen nicht mehr von neuen Technologien oder Trends Uberrascht werden. Sie sollten in der Lage sein,
Technologien schnell zu identifizieren, kundenorientiert zu entwickeln, einzusetzen und auch rechtzeitig zu substituieren.
Aufgabe des Technologiemanagements ist es demnach, die flr aktuelle und kiinftige Leistungsangebote bendétigten
Technologien im Bereich der Produkte, der Produktionsprozesse und der Materialien zum richtigen Zeitpunkt und zu
angemessenen Kosten bereitzustellen. Die Erkenntnisse werden im Bereich Industrie 4.0 (der total vernetzten Welt)
angewendet. Die Digitalisierung verwandelt praktisch jeden Gegenstand, jedes Gerat und jede Maschine in einen
Internetknotenpunkt, der mit anderen kommuniziert. Im Rahmen des Kurses wird adressiert, wie die digitale Revolution im
unternehmerischen Umfeld gestaltet werden kann.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

v" kennen die Aspekte der digitalen Transformation hin zur total vernetzten Welt,

v kennen die Grundlagen des Technologiemanagements, dessen Bedeutung fiir Unternehmen sowie die
wichtigsten Konzepte, Methoden und Prozesse,

v kénnen sowohl die Ziele und Aufgaben als auch die Prozesse des Technologiemanagements in reale
Umgebungen Ubertragen,

v' sind in der Lage, ausgehend von der technologischen Situation eines Unternehmens und den identifizierten
technologischen Entwicklungen, unter Einsatz von Portfoliotechnik, Roadmapping, etc. mehrdimensionale

Technologiestrategien zu entwickeln,
v" kénnen ausgewahlte Konzepte und Methoden am Beispiel der Industrie 4.0 in der Praxis anwenden.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment

1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz o Fahigkeit der wissenschaftlich- o Diskussionen, Ubungen und
zum interdisziplindren kritischen Auseinandersetzung mit den Prasentationen
Innovationsmanagement und Grundlagen des Technologie-
integrativem managements
Schnittstellenmanagement ¢ Verstandnis der wissenschaftlichen
(Wissensverbreiterung) Zusammenhange insbesondere zu

anschlielenden Fachgebieten

2. | Methodenkompetenz ¢ Anwenden von relevanten Methoden o Diskussionen, Ubungen und
zur angewandten und deren Hintergrund zu Présentationen
Managementforschung unterschiedlichen Themenstellungen
(Wissensvertiefung)

3. | Analysekompetenz o Fahigkeit der Analyse von  Ubungen und Diskussion von
von Aufgaben und Problemstellungen aus der Praxisbeispielen, Fallstudien
Problemstellungen mit Relevanz Unternehmenspraxis und zur
zur strategischen Innovation Identifikation von Anknlipfungspunkten
(Systemische Kompetenz) in das Themengebiet Industrie 4.0

4. | Anwendungskompetenz ¢ Anwendung ausgewahlter Konzepte  Ubungen und Diskussion von
zum praxisorientierten und Methoden am Beispiel der Praxisbeispielen, Fallstudien
Innovationsmanagement Industrie 4.0 in der Praxis
(Instrumentale Kompetenz)

5. | Sozialkompetenz und e Teamfahigkeit und e Gruppenarbeiten und
kommunikative Kompetenz Prasentationskompetenz von Prasentationen

komplexen Anwendungen

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Priifungsformen, d.h. Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der
Fallstudien) / Prasentation und eine Klausur (60 Min.) wahrend und am Ende des Semesters erbracht, die gewichtet in die

Gesamtnote eingehen

Gliederung / Inhalt

—

CR

©N o o1 B

11.

o®

Moduleinheit

Motivation
Zukunftige Anwendungen
Blue Ocean Strategy

Grundlagen Technologiemanagement

Technologiefriihaufklarung

Entwicklung und Umsetzung von Technologiestrategien
Total vernetzte Welt / Industrie 4.0

Einfiihrung in die Fallstudie

Ubungen
Diskussion Fallstudie

Aspekte von Industrie 4.0
Transfer in reale Projekte
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Lehrform
PE

OE 1
OE 2
OE 3
OE 4

VC

OE 5




12.  Value Proposition Canvas OE 6
Projektinteraktion

13. Prasentation der Ergebnisse des Projektes PE
14. Methodenworkshop

PE Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhdhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Mallnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdéglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback lber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

Basisliteratur
= Roth, M.: Einflihrung und Umsetzung von Industrie 4.0: Grundlagen, Vorgehensmodell und Use Cases aus der
Praxis.
=  Schuh, G./ Klappert, S.: Technologiemanagement: Handbuch Produktion und Management.
Ergénzende Literaturhinweise
= Bauernhansl, T./ten Hompel, M. / Vogel-Heuser, B.: Industrie 4.0 in Produktion, Automatisierung und Logistik:
Anwendung - Technologien - Migration.
= Broy, M.: Cyber-Physical Systems. Innovation durch softwareintensive eingebettete Systeme.
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Modul: Future Technology Basics

Kennziffer: SIM5480

Modulverantwortlicher: Prof. Dr.-Ing. Guido Sand
guido.sand@hs-pforzheim.de
Kolloquium: Nach Vereinbarung via E-Mail

Fachgebiet: Technik

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

3 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

48 Stunden Bearbeitung der Online-Einheiten

60 Stunden Erarbeitung der eigenen Hausarbeit
19 Stunden Begutachtungen anderer Hausarbeiten

Dauer des Moduls: Ein Semester
Teilnahmevoraussetzung: keine
Verwendbarkeit: Qualifizierungsmodul fiir alle Studierende mit wirtschaftswissenschaftlichem

Erstabschluss; wird auch als Zertifikat angeboten
Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Prufungsart/Dauer: Hausarbeit: Erarbeitung einer eigenen Hausarbeit in einer Kleingruppe (70%) und
anonyme Begutachtung anderer Hausarbeiten (30%)

Voraussetzung fur die Vergabe Bestehen der Priifungsleistungen
von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Nach der Theorie der langen Wellen (,Kondratieff-Zyklen®) ist die Gesundheit von Mensch und Natur
(,ganzheitliche Gesundheit“) der Trager des nachsten langfristigen weltwirtschaftlichen Aufschwungs. Unter
Zukunftstechnologien (,future technologies) verstehen wir Wissen Uber technische Systeme, die zur Befriedigung
des Bedurfnisses nach ganzheitlicher Gesundheit beitragen. In diesem Modul werden die Grundlagen der
Zukunftstechnologien 2D-Materialien, 3D-Druck, Wasserstoff-Technik und Autonome Produktionssysteme
betrachtet.

2D-Materialen sind Stoffe, die aus nur einer Atomlage bestehen; die Entdecker des 2D-Materials Graphen haben
dafiir 2010 den Nobelpreis erhalten. 3D-Druck ist ein neuartiges additives Fertigungsverfahren, bei dem Material
schichtweise hinzugeflgt wird; im Gegensatz zu den klassischen subtraktiven Verfahren kénnen dadurch
besondere Strukturen hergestellt werden. Griner Wasserstoff gilt als einer der Hoffnungstrager zur
Dekarbonisierung der Wirtschaft; die Wasserstoff-Technik umfasst die gesamte Wertschépfungskette von der
Erzeugung lber die Logistik bis zum Verbrauch. Die Autonome Produktion ist die hochste Stufe der Industrie 4.0;
die Realisierung eines Autonomen Produktionssystem ist noch immer eine Ingenieurskunst.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

v' verstehen die Grundlagen der Zukunftstechnologien 2D-Materialien, 3D-Druck, Wasserstoff-Technik und

Autonome Produktionssysteme,

v' kénnen den Bezug zwischen Zukunftstechnologien und dem Bediirfnis nach ganzheitlicher Gesundheit

herstellen, und

v' sind befahigt, sich neue Zukunftstechnologien durch wissenschaftliche Methoden selbststéndig zu erschlieRen.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Innovationsmanagement und
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

Programmziel Kursbeitrag zum Programmaziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz | e Online-Einheiten zu den o Bearbeitung der Online-
zum interdisziplindren Zukunftstechnologien 2D-Materialen, 3D- Einheiten

Druck, Wasserstoff-Technik und
Autonome Produktionssysteme

2. | Methodenkompetenz
zur angewandten
Managementforschung
(Wissensvertiefung)

* Eigene Hausarbeit zu einer
Zukunftstechnologie in einer Kleingruppe

¢ Prufungsleistung

3. | Analysekompetenz

von Aufgaben und
Problemstellungen mit Relevanz
zur strategischen Innovation
(Systemische Kompetenz)

* Anonyme Begutachtung anderer
Hausarbeiten (,peer review")

e Prifungsleistung

4. | Anwendungskompetenz
zum praxisorientierten
Innovationsmanagement
(Instrumentale Kompetenz)

o |dentifikation mehrerer
Zukunftstechnologien aus dem eigenen
(beruflichen) Umfeld

¢ Vortrag im Rahmen des
,mid terms*

5. | Sozialkompetenz und
kommunikative Kompetenz

* Peergroup-gerechte Prasentation von
Hausarbeiten

o Abschlussprasentation

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch die Bearbeitung einer eigenen Hausarbeit in Kleingruppen und die anonyme
Begutachtung anderer Hausarbeiten erbracht. Die Einzelleistungen gehen gewichtet in die Gesamtnote ein. Die
Hausarbeiten sollen nach wissenschaftlichen Methoden erarbeitet und als Sammelband digital veréffentlicht werden.

Gliederung / Inhalt

Moduleinheit

Sl

3D-Druck/additive Fertigung

No ok

©®

Was sind Zukunftstechnologien?
Konzept der Vorlesung und Priifungsleistung
Veroffentlichungsprozess der Hausarbeiten

2D-Materialien, insbesondere Graphen

Dekarbonisierung und Wasserstoff-Erzeugung
Wasserstoff-Logistik und Wasserstoff-Verbrauch

Vorstellung von Hausarbeitsthemen
Auswahl von Hausarbeitsthemen

10. Impulse zum Wissenschaftlichen Arbeiten

11. Wege zur Autonomen Produktion

12. Zwischenstand der Hausarbeiten (Vortrage)
13. Erarbeitung der Formatvorlage fir den Sammelband

PE Prasenz-Moduleinheit
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OE  Online Moduleinheit

VC

Lehrform
PE

OE 1
OE 2
OE 3
OE 4
VvC
OE 5
OE 6

PE

Video-Konferenz



Lehr- und Lernkonzept

Das Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierflir werden Prasenz- mit Onlinephasen kombiniert,
um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhéhen. In den Onlinephasen
wird auf aktivierende MalRhahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert wird. Die
Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsméglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen die
Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-
Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback lber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)
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Balzert, Helmut; Schréder, Marion; Schéfer, Christian (2017): Wissenschaftliches Arbeiten. Ethik, Inhalt & Form
wiss. Arbeiten, Handwerkszeug, Quellen, Projektmanagement, Prasentation. 2. Auflage. Berlin, Dortmund:
Springer Campus

Banks, Craig E.; Brownson; Dale A. C. (Hg.) (2018): 2D Materials: Characterization, Production and
Applications. Online verfiigbar unter https://www.routledge.com/2D-Materials-Characterization-Production-and-
Applications/Banks-Brownson/p/book/9780367781088, zuletzt geprift am 06.07.2021

Fastermann, Petra (2016): 3D-Drucken. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg.

Geim, Andre K. (2011): Zufallswege zum Graphen (Nobel-Aufsatz). In: Angew. Chem. 123 (31), S. 7100-7122.
DOI: 10.1002/ange.201101174

Leo Nefiodow; Simone Nefiodow (2014): Der sechste Kondratieff. Die neue lange Welle der Weltwirtschaft. 7.
Auflage

Richard, Hans Albert; Schramm, Britta; Zipsner, Thomas (2017): Additive Fertigung von Bauteilen und
Strukturen. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden

Sand (Hg.): Wege zur autonomen Produktion — Ein Kompass von Innovatoren flr Innovatoren. Steinbeis
Edition, erscheint 2022

Schmidt, Thomas (2020): Wasserstofftechnik. Grundlagen, Systeme, Anwendung, Wirtschaft. Minchen: Carl
Hanser Verlag

Topler, Johannes; Lehmann, Jochen (2017): Wasserstoff und Brennstoffzelle. Berlin, Heidelberg: Springer



Modul: Rechtsgrundlagen im Innovationsmanagement

Kennziffer:
Modulverantwortlicher:
Fachgebiet:

Master:

Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

SIM5120

Prof. Dr. Steffen Kroschwald
Wirtschaftsrecht

Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

6

150 Stunden

Dauer des Moduls:

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

46 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

40 Stunden Vorbereitung der Fallstudie und Préasentation
40 Stunden Klausurvorbereitung

Ein Semester

Teilnahmevoraussetzung. keine

Verwendbarkeit:

Qualifizierungsmodul fur alle Studierende, wird auch als Zertifikat

angeboten

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE], Video-Konferenz [VC] und Online-
Moduleinheiten [OE]

Prifungsart/Dauer: Fallstudien und Prasentation sind zu bestehen, Klausur (60 Min.) bildet

Voraussetzung fur die Vergabe

Gesamtnote

Bestehen der Prifungsleistung

von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die

gem. Credits 6 von 90 = 6,67%

Endnote:

Kurzbeschreibung

Dieses Modul fuhrt in die Welt des Rechts der Innovationen ein. Es gibt einen Einblick in die fur das
Innovationsmanagement relevanten Rechtsbereiche. Es zeigt insbesondere Funktion des Rechts in innovativen
Unternehmen und bei Entwicklungsprozessen und digitalen Geschaftsmodellen.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

4
4

v
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Kennen die Funktionen des Rechts in Innovationsprozesse

Haben die Grundkenntnisse, um rechtliche Fragen in Innovationsprozessen in verschiedene
Rechtsgebiete einordnen zu kénnen, erkennen maégliche Problemlagen und erste Lésungsansatze

Sind in der Lage, Innovationsprozesse so zu gestalten, dass sie auch die erforderliche Klarung
Rechtsfragen und die Einbindung des Rechts ausreichend berlicksichtigen



Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz ¢ Vermittlung eines Grundversténdnisses o Klausur
zum interdisziplinédren fur die Funktionen des Rechts e Prasentation
Innovationsmanagement und ¢ Vermittlung von grundlegenden
integrativem Rechtskenntnissen in den einschlagigen
Schnittstellenmanagement Bereichen des
(Wissensverbreiterung) Innovationsmanagements
2. | Methodenkompetenz
zur angewandten
Managementforschung
(Wissensvertiefung)
3. | Analysekompetenz ¢ Vermittlung der Fahigkeit zur Analyse  Ubungsaufgaben und -
von Aufgaben und Problemstellungen von Rechtsproblemen und Entwicklung falle
mit Relevanz zur strategischen neuer Lésungsansatze im Rahmen von .
Innovation (Systemische Kompetenz) Innovationsprozessen
4. | Anwendungskompetenz ¢ Vermittlung der Kompetenz, ¢ Ubungsaufgaben und -
zum praxisorientierten Rechtsregeln auf konkrete falle
Innovationsmanagement Lebenssachverhalte anzuwenden und
(Instrumentale Kompetenz) einfihrende juristische Probleme im
Zusammenhang mit
Innovationsprozessen sachgerecht zu
I6sen
5. | Sozialkompetenz und kommunikative o Steigerung der Argumentations- und ¢ Gruppenarbeiten

Kompetenz

Kommunikationsfahigkeit durch
Teaminteraktion und Erhohung
interdisziplindrer Kompetenz

e Fachprasentation

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Prufungsformen, d.h. Prasentation, Fallstudien und eine
Klausur (60 Min.) wahrend und am Ende des Semesters erbracht. Fallstudien und Présentationen sind zu bestehen

(UPL), die Klausurnote bildet die Gesamtnote.

Gliederung / Inhalt

Wi =

10.
11.
12.
13.
14.

PE
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Moduleinheit

Einfihrung in die Veranstaltung

Einfihrung in das Recht und Methoden
Uberblick tiber das Recht im Innovationsmanagement

e-Commerce-Recht und das Vertragsrecht tiber digitale Produkte

Lauterkeitsrecht und Immaterialgtiterrecht

Wettbewerbsrecht und Recht der neuen Medien

Datenschutzrecht

Fortsetzung Datenschutzrecht
Fallstudie

Produktsicherheits- und Produkthaftungsrecht

Plattformrecht
Prasentationen
Klausuriibungen
Abschluss

Prasenz-Moduleinheit

OE  Online Moduleinheit

Lehrform
PE

OE 1

OE 2

OE 3

OE4

VvC

OE 5

OE 6

PE

VC Video-Konferenz




Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende MaRnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und
motiviert wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die
Lernenden koénnen die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die
Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und
unmittelbares Feedback Uber den aktuellen Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-
Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion
der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

e  Gildeggen/Lorinser/Willburger u.a., Wirtschaftsprivatrecht — Kompaktwissen fiir Betriebswirte

e Hartmut Eisenmann/Ulrich Jautz, Grundriss Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrechte, 10. Auflage,
C.F. Muller Verlag

e dtv/Beck-Taschentext ,|IT-und Computerrecht*

Hoeren, T., Internetrecht, kostenlos downloadbar: http://www.uni-

muenster.de/Jura.itm/hoeren/materialien/Skript/Skript%20Internetrecht_April_2016.pdf

Kilian/Heussen, Computerrecht — Informationstechnologie in der Rechts- und Wirtschaftspraxis

Spindler/Schuster, Recht der elektronischen Medien, Kommentar

RoRnagel, Beck’scher Kommentar zum Recht der Telemedien

Taeger/Gabel, Bundesdatenschutzgesetz (mit TMG und TKG), Kommentar

« Aktuelle Literatur tiber beck-online.de
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Pflichtbereich: Innovationsmanagement

Modul: Innovationsmanagement

Kennziffer: SIM5860

Modulverantwortlicher: Prof. Dr.-Ing. Claus Lang-Koetz
claus.lang-koetz@hs.pforzheim.de
Wéchentliche Sprechstunde / Kolloquium in Raum W1.4.051

Fachgebiet: Interdisziplinar

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

55 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

25 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
46 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester

Teilnahmevoraussetzung. keine

Verwendbarkeit: Pflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]
Prifungsart/Dauer: Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der Fallstudien) / Prasentation und / oder

Klausur (60 Min.)

Voraussetzung fiir die Vergabe Bestehen der Priifungsleistung
von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote: gem. Credits 6 von 90 = 6,67%

Kurzbeschreibung

Im Rahmen der Veranstaltung werden Konzepte und Methoden des Innovationsmanagements und deren Anwendung im
Unternehmen vermittelt. Die Studierenden lernen, wie ein praxistaugliches Innovationsmanagement aufgebaut ist und
welche Methoden dabei genutzt werden kénnen. Dies umfasst Tatigkeiten der strategischen Planung, der Generierung
neuer Ideen, deren Bewertung, der Auswahl von Ideen und schlussendlich deren Umsetzung in markitfahige Produkte und
Verfahren.

Dabei wird eine umfassende Perspektive vermittelt: Schwerpunkte liegen auf der Ermittlung von Impulsen fiir Innovationen
(unter Bertcksichtigung von Open Innovation-Ansatzen und Kooperationen mit anderen Organisationen), auf Umgang mit
und Umsetzung von Innovationsideen im Unternehmen (Bewertung, Auswahl, technische ldeenumsetzung und
Markteinflhrung sowie geeigneter Prozesse) und einer strategischen Betrachtung (unter Berticksichtigung von
Megatrends und Zukunftsszenarien).

Weiterhin wird dargestellt, welche Rolle Geschaftsmodelle bei der Entwicklung von Innovationen spielen und welche
Aspekte zu beriicksichtigen sind, um Nachhaltigkeit als wichtiges Zukunftsthema in das Innovationsmanagement zu
integrieren.

Neben der Vermittlung von Konzepten, Prozessen und Methoden werden praktische Ubungen, Gruppendiskussionen und
der Erarbeitung von Fallstudien durchgefiihrt und gezielt die kritische Auseinandersetzung mit dem Thema gesucht.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

v

v

kennen die Grundlagen des Innovationsmanagements, dessen Bedeutung fiir Unternehmen sowie die
wichtigsten Konzepte, Methoden und Prozesse,

wissen, welchen Beitrag Kreativitat und Offenheit fiir neue Themenfelder und Ideen auf der einen Seite und ein
gut strukturiertes methodisches Vorgehen auf der anderen Seite fiir erfolgreiche Innovationen leisten kdnnen,
erlangen Einblicke in die vom Innovationsmanagement im Unternehmen tangierten Themen und Fachgebiete
(z.B. Marketing, Produktion, Entwicklung) und lernen deren Perspektive auf das Thema kennen,
beherrschen die Anwendung ausgewahlter Konzepte und Methoden am Beispiel
Problemstellungen aus der Praxis,

kénnen unterschiedliche Perspektiven auf das Thema einnehmen, um in der Praxis fallspezifisch Methoden und

ausgewahlter

Konzepte auswahlen und anwenden zu kdénnen.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz | e Fahigkeit der wissenschaftlich- o Diskussionen, Ubungen und
zum interdisziplindren kritischen Auseinandersetzung mit den Hausaufgaben
Innovationsmanagement und Grundlagen des o Klausur
integrativem Innovationsmanagements
Schnittstellenmanagement ¢ Verstéandnis der wissenschaftlichen
(Wissensverbreiterung) Zusammenhange insbesondere zu
anschlieRenden Fachgebieten
2. | Methodenkompetenz ¢ Erlernen und Anwenden von ¢ Ubungen und Diskussion von
zur angewandten Innovationsmanagement-Methoden Praxisbeispielen
Managementforschung und deren Hintergrund zu o Klausur
(Wissensvertiefung) unterschiedlichen Themenstellungen
e Erlernen der Verknupfung mit
Methoden des Nachhaltigkeits-
managements
3. | Analysekompetenz o Fahigkeit der Analyse von  Ubungen und Diskussion von
von Aufgaben und Problemstellungen aus der Praxisbeispielen, Fallstudien
Problemstellungen mit Relevanz Unternehmenspraxis und zur o Klausur
zur strategischen Innovation Identifikation von Anknuipfungspunkten
(Systemische Kompetenz) fur das Innovationsmanagement
¢ Anwendung von Innovations-
management-Methoden flr unter-
schiedliche Anwendungskontexte und
—gebiete
o Erweiterung konventioneller Methoden
um einen Fokus auf
Nachhaltigkeitsmanagement
4. | Anwendungskompetenz ¢ Anwendung von Innovations-  Ubungen und Diskussion von
zum praxisorientierten management-Methoden zu Praxisbeispielen, Fallstudien
Innovationsmanagement unterschiedlichen Themenstellungen o Klausur
(Instrumentale Kompetenz) inkl. Transfer Uber die in der Vorlesung
erlernten Kernthemen hinaus
5. | Sozialkompetenz und o Kommunikationsféhigkeit in ¢ Ubungen, Diskussionen,
kommunikative Kompetenz Diskussionen und Feedbackfahigkeit Planspiele, Teaminteraktionen
bei Auswertungen in Gruppenarbeiten

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Prifungsformen, d.h. Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der
Fallstudien) / Prasentation und / oder eine Klausur (60 Min.) wahrend und am Ende des Semesters erbracht, die gewichtet

in die Gesamtnote eingehen.
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Gliederung / Inhalt

Moduleinheit Lehrform
Teil 1: Einfihrung und Grundlagen des Innovationsmanagements PE
Teil 2: InnovationsanstoR und Ideengewinnung (Ausloser fiir
Innovationen, Nutzer und deren Bedirfnisse, |Ideengewinnung,
Kreativitat und Kreativitatstechniken, Design Thinking und Open
Innovation) mit Gruppenarbeiten / interaktiven Ubungen

Ideenbewertung und —Auswahl (Zielsetzung, Ideenbewertung in OE 1
der Praxis, qualitative und quantitative Methoden, Praxisbeispiel,
Ideenauswahl)

Zukunftsthemen (Warum ist die Zukunft so wichtig?, Megatrends OE 2
und Zukunftsthemen, Technologietrends, Szenariotechnik)
Innovationsstrategie  (Strategie und  Innovationsstrategien: OE 3

Grundlagen, Methoden: Umfeldanalyse, Benchmarking, SWOT,
Lebenszyklusbetrachtung fur Technologien und Produkte,

Portfolio-Anséatze, Technology-Readiness-Level)

Teil 1: Ideenumsetzung und Marketingeinfiihrung OE4
(Produktentwicklung / technische Ideenumsetzung,

Markteinfihrung und Innovationsmarketing, Methoden zur

Organisation der Ideenumsetzung)

Teil 2: EinfUhrung in die Fallstudienarbeit

Diskussion der Ergebnisse aus den Ubungen, Ideen- und VC
Erfahrungsaustausch

Organisation der Innovationsfunktion (idealisierter OE 5
Innovatinsprozess, unterschiedliche Perspektiven auf den

Innovationsprozess, Stage Gate-Innovationsprozess,

Eingliederung des Innovationsmanagements, Rollen im
Innovationsprozess, Innovationskultur)

Teil 1: Nachhaltigkeit und Innovationsmanagement (Einfihrung: OE 6
Nachhaltigkeit  und Unternehmen, Nachhaltigkeit ~ und
Innovationsmanagement, Nachhaltigkeitstrends im

Unternehmensumfeld, Ldsungen komplett neu denken,
Auswirkungen gezielt analysieren)

Teil 2: Neuartige Geschaftsmodelle (Einfihrung und Beispiele, der
Business Model Canvas, St. Gallen Business Model Navigator)

Prasentation und Diskussion der in den Gruppen bearbeiteten PE
Fallstudien,  Gruppenarbeit an einem Fallbeispiel mit den

Methoden Value Proposition Canvas und Business Model Canvas:

Verstehen der Kund*innen, Ideengenerierung mit Hilfe alternativer

Geschéaftsmodelle, Entwicklung eines neuartigen

Geschéaftsmodells, kollegiale Fallberatung (,reale Fallstudie® aus

dem Kreis der Teilnehmenden)

PE Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Das Thema Nachhaltigkeit als integrative Betrachtung von Okonomie, Okologie und Sozialem wird dabei als
Querschnittsthema betrachtet, aber in OE6 dediziert behandelt.

Lehr- und Lernkonzept

Das Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfur werden Prasenz- mit Onlinephasen kombiniert,
um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhéhen. In den Onlinephasen wird
auf aktivierende Malinahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert wird. Die
Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen die
Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-
Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback lber den aktuellen
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Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fur die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

=  Spath, D. et al: Technologiemanagement. Grundlagen, Konzepte, Methoden.

= Tidd, J. / Bessant, J.: Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change,
Wiley.

= Vahs, D./Brem, A.: Innovationsmanagement — Von der Idee zur erfolgreichen Vermarktung.

=  Osterwalder / Plgneur: Business Model Generation: Ein Handbuch fiir Visionare, Spielveranderer und
Herausforderer
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Modul: Brand Strategy & Marketing

Kennziffer: SIM5820

Modulverantwortlicher: Prof. Thomas Gerlach
thomas.gerlach@hs-pforzheim.de

Wdchentliche Sprechstunde / Kolloquium in Raum G 1.111 Gestaltung

Fachgebiet: Design / Branding / Marketing

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

36 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

50 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der mehrperiodischen Fallstudie
40 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester

Teilnahmevoraussetzung. Keine

Verwendbarkeit: Pflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]
Prifungsart/Dauer: Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der Fallstudien) / Prasentation und / oder

Klausur (60 Min.)

Voraussetzung fur die Vergabe Bestehen der Priifungsleistung
von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die  gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Marken erzeugen Herzflimmern und sind Symbole fiir Lebensstile. Marken kénnen aber auch zum negativen Fokuspunkt
fur Ablehnung und Misserfolg werden. Marken Ubertragen Identitat, schaffen ein Wir-Geflhl und positionieren sowohl
Unternehmen, als auch die Kaufer und Benutzer. Im Kern dieser Vorlesung geht es um die Entwicklung von
Erfolgspotentialen durch Marken-, Design- und Marketingstrategien. Das Vorgehen ist getrieben von der Kraft der
Emotionen und deren Wirkung, dies aber auf einem Fundament von Fach- und Verknlpfungskompetenz.

In der Zukunft suchen die Menschen noch intensiver nach Sinn, nach Orientierung und inspirierendem Neuen. Marken
werden so immer mehr zu Sinnstiftern, geben Fokussierung, leiten die Innovationen und richten die Entwicklungen aus.
Marken sind mit ihren weichen und harten Faktoren und Werten somit die wesentlichen Schllsselfaktoren fur den Erfolg.
Die Vorlesungen und Ubungen entwickeln bei den Teilnehmern kreative Kompetenz, zeigen Werkzeuge und Prozesse
auf, erproben Vorgehensweisen in einem Feld, das sowohl weiche als auch harte Faktoren in Wirkungskonzepten
verzahnt. Die Vorlesung gestaltet sich durch Vortragsprasentationen, Beispiele aus der Praxis, eigenen Projekten und
Ubungen.

Im Zentrum steht eine eigene Markenentwicklung, die bis zur Customer Journey und der Toplevel Marketingstrategie das
Erlernte durchgangig erprobt und am Ende mit einem prasentablen Ergebnis endet.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

leiten eine Designstrategie ab,

entwickeln Touchpoints,

NN NN NN

kennen die unterschiedlichsten Modelle der Markenstrategien,
entwickeln einen eigenen Markenansatz: Intension, Idee (Story), Innovation, Interaktion,
formulieren ein Zukunftsszenario: Vision, Mission, Strategie, Handlungsfelder,

gestalten ein Zukunftsbild: Wertbilder, Wertbegriffe, Tonalitét, Gefihle und Wirkungen,

gestalten die Customer Journey & Experience,

formulieren eine Toplevel Marketingstrategie,
kennen die Prozesse der Umsetzung und Kontrolle.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel

Kursbeitrag zum Programmziel

Assessment

1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz ¢ Kennenlernen und Anwendung von  Praxisbeispiele, Projekt
zum interdisziplinédren Branding- und Marketing-Strategien und zur eigenen Erprobung
Innovationsmanagement und Methoden zu unterschiedlichen und Entwicklung,
integrativem Unternehmensausrichtungen (Start-Up, ¢ Prasentationen,
Schnittstellenmanagement Internationalisierung, Profilscharfung, Diskussionen und
(Wissensverbreiterung) etc.) Ausarbeitungen

e Scharfung der eigenen kreativen
Potentiale

2. | Methodenkompetenz « Mégliche Einbindung der Ubungen in e Projekte und Ubungen
zur angewandten HeedPF dem interdisziplinaren Institut
Managementforschung der HSPF - Human Engineering &

(Wissensvertiefung) Empathic Design

3. | Analysekompetenz ¢ Markenanalyse und weitere » Préasentationen und kurze
von Aufgaben und Problemstellungen Analysemethoden aus dem Marken- Referate
mit Relevanz zur strategischen und Marketing-Kontext zur Entwicklung ¢ Ubungen zu den
Innovation (Systemische Kompetenz) von Erfolgspotentialen im Kontext der Methoden

strategischen Unternehmensfiihrung
¢ Design- und Problemldsemethoden zur
nachhaltigen Problemlésung

4. | Anwendungskompetenz e Ganzheitliches Marken-, Design- und e Anwendung Marken-,
zum praxisorientierten Marketingverstandnis Design- und
Innovationsmanagement e Erkennen von Erfolgspotentialen Marketingstrategien,
(Instrumentale Kompetenz) Ubernahme von Rollen im

Innovationsprozess
5. | Sozialkompetenz und kommunikative | e Teamfahigkeit, kreative  Ubungen, Diskussionen,

Kompetenz

Eigenpositionierung, Ausdrucksfahigkeit
auch in emotionalen Aspekten

¢ Lernerfolgskontrolle

o Kommunikationsfahigkeit in
Diskussionen und Feedbackfahigkeit bei
Auswertungen

Projekt,
Teaminteraktionen in
Gruppenarbeiten

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Prifungsformen, d.h. Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der
Fallstudien) / Prasentation und / oder eine Klausur (60 Min.) wahrend und am Ende des Semesters erbracht, die
gewichtet in die Gesamtnote eingehen.

Gliederung / Inhalt

Eall

Moduleinheit

Markenstrategien
Designstrategien
Customer Journey
Marketingstrategien

Intension, Idea (Story), Innovation, Interaction:

Projektstart
Zukunftsszenarien formulieren

Vision, Mission, Strategie, Handlungsfelder, To Do’s:
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Lehrform
PE

OE 1

OE 2




10.

11.

12.
13.

PE

Projektskizze
Zukunftsbilder gestalten

Wertbilder, Wertbegriffe, Tonalitat, Gefiihle und Wirkung:

Projektfundament
Designstrategien ableiten
Kreative Projektumsetzung

Diskussion

Customer Journey & Experience Touchpoints:
Kreative Projektumsetzung

Top-Level Umsetzung

Prasentation, Verteidigung, Diskussion
Handouts: Projektdokumentation

Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Malinahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdéglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback lber den aktuellen
Lernstand zu geben. In der Online-Phase bietet der Lehrende zusatzliche Online-Prasentations- und Korrekturtermine an,
um die Projektentwicklung zielgerichtet vorwarts zu treiben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-
Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der

Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)
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Brandmeyer, K. / Pirck, P. / Pogoda, A. / Prill, C.: Marken stark machen.
Bruhn, M.: Marketing: Grundlagen fiir Studium und Praxis.

Esch, F.-R.: Strategie und Technik der Markenfuhrung.

Kotler, P. / Armstrong, G. / Saunders. J. / Wong, V.: Grundlagen des Marketing.

OE 3

OE 4

VC

OE 5

OE 6

PE

Video-Konferenz

Levinson, J.-C.: Guerilla Marketing des 21. Jahrhunderts: Clever werben mit jedem Budget.

Mono, M.: Branding: Vom Briefing bis zur Marke.

Sawtschenko, P.: 30 Minuten fiir die erfolgreiche Positionierung.

Wheeler, A.: Designing Brand Identity: An Essential Guide for the Whole Branding Team.



Modul: Change Management

Kennziffer: SIM5830

Modulverantwortlicher: Prof. Dr.-Ing. Frank Bertagnolli
frank.bertagnolli@hs-pforzheim.de
W1.4.022, Kolloquium nach Vereinbarung persénlich oder per VC

Fachgebiet: Wirtschaft

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

6 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

100 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

12 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
12 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester
Teilnahmevoraussetzung: keine
Verwendbarkeit: Pflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten

Pflichtmodul und firr das Diploma of Advanced Studies ,Lean Expert*

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]
Prufungsart/Dauer: Hausarbeit (Fallstudie) 50 % und Klausur (60 Minuten) 50 %
Voraussetzung fur die Vergabe Bestehen der Priifungsleistung

von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die  gem. Credits 6 von 90 = 6,67 %
Endnote:

Kurzbeschreibung

Im Modul Change Management vertiefen die Teilnehmer die Methoden des Change Managements und behandeln die
Zusammenhange und Einfliisse bei Veranderungsprozessen. Ferner werden die Themen in den Kontext der Industrie und
Wirtschaft gebracht, z.B. bei der Umsetzung einer Lean-Implementierung.

Das Besondere an dieser Lehrveranstaltung ist, dass parallel ein begleitender Prozess zur Persdnlichkeitsentwicklung
stattfinden kann. Hierbei wird sehr viel Wert auf die Selbstreflexion, das eigene Wahrnehmen von Veradnderungen, der
aktuellen Lebensphase und die Personlichkeit gelegt. Dieser Lernprozess wird durch die Veranstaltung aktiv und
begleitend unterstiitzt.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

v' wissen, warum Veranderungen stattfinden, notwendig sind und etwas Normales sind,

v" kennen den Verlauf einer Veranderung und deren Begleiterscheinungen sowie Hintergriinde,

v konnen das Thema Change Management in den Zusammenhang des Studiums und des zukiinftigen
Arbeitsfeldes einordnen,

kennen die wichtigsten Ansatzpunkte und Hemmnisse innerhalb des Change Managements,

kennen Fiihrungsinstrumente und Methoden zur erfolgreichen Planung und innerbetrieblichen Umsetzung von
Veranderungen,

v" haben sich selbst im Veranderungskontext reflektiert und ihre Persénlichkeit weiterentwickelt.

AN
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Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel

Kursbeitrag zum Programmziel

Assessment

kommunikative Kompetenz

schriftlich zum Ausdruck bringen
Kommunikationsfahigkeit in
Diskussionen und
Feedbackfahigkeit bei
Auswertungen

Anwendung der Tools, Methoden
und Analysen bei sich selbst

1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz | ¢ \Wahrnehmung von ¢ Praxisbeispiele, Planspiele zur
zum interdisziplindren Veranderungsprozessen in eigenen Gestaltung von
Innovationsmanagement und Organisationen und Strukturen, Prozessen und Diskussionen
integrativem Anwendung von Change o Klausur
Schnittstellenmanagement Management Methoden zu
(Wissensverbreiterung) unterschiedlichen

Themenstellungen

2. | Methodenkompetenz o Modelle und Methoden zur  Ubungen und Selbstreflexion
zur angewandten Begleitung von Wandel und o Klausur
Managementforschung Veranderungen im Rahmen von
(Wissensvertiefung) Beratung und Projekten

3. | Analysekompetenz ¢ Analysemethoden des Change  Ubungen zu den Methoden
von Aufgaben und Managements anwenden, um den
Problemstellungen mit Relevanz aktuellen Ist-Zustand einer Situation
zur strategischen Innovation einschatzen zu kénnen
(Systemische Kompetenz) e Hieraus Ableitung eines

Zielzustandes und einer Strategie
mit MalRnahmen zur Zielerreichung

4. | Anwendungskompetenz ¢ Kennenlernen von Change o Diskussion und Ubungen zu den
zum praxisorientierten Management Techniken und verantwortungsvollen
Innovationsmanagement Kommunikationsmethoden im Themenstellungen in
(Instrumentale Kompetenz) Kontext des Menschen und der Veranderungsprozessen und des

Industrieprozesse Change-Managements
o Dabei Schwerpunkt auf den
kulturellen und psychosozialen
Umgang mit Menschen in
Veranderungsprozessen
5. | Sozialkompetenz und * Eigene Lernerfolge visualisieren und | e Klausur, Lerntagebuch

Ubungen, Diskussionen,
Planspiele, Team-interaktionen in
Gruppenarbeiten, Ausdruck der
Selbstreflexion

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch die Bearbeitung einer Fallstudie in der Onlinephase (50 %) und durch eine schriftliche
Klausur (60 Minuten) am Ende des Semesters erbracht (50 %). Die Ergebnisse gehen entsprechend der Gewichtung in

die Note des Moduls ein.

Gliederung / Inhalt
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12.

13.
14.
15.

o0 NOAAWN

Moduleinheit

Einflhrung

Ausloser
Wandel
Change Management

Veranderungen in Organisationen

Gruppendynamik
Veranderungsmanagement
Die Changekurve

Transparenz und Kommunikation

Change Design
Fallstudie

Diskussion der Fallstudie

Planung von Change-Interventionen

Perspektive
Kultur

Lehrform
PE

OE 1

OE 2

OE 3
OE 4

VC
OE 5

OE 6




16. Reflexion PE
17. Abschluss

PE Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das Zertifikats-/Masterprogramm verfolgt den Blended-Learning-Ansatz. Hierfur werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhdhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Malinahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback Uber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fur die Anwendung des Wissens und die persoénlichen Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

Basisliteratur
= Claudia Kostka: Change Management — Das Praxisbuch fiir Fiihrungskréfte. Hanser.
= Peter Kruse: next practice — Erfolgreiches Management von Instabilitét. Verdnderung durch Vernetzung. Gabal.
=  Frank Bertagnolli, Susanne Bohn, Frank Waible: Change Canvas - Strukturierter visueller Ansatz fiir Change
Management in einem agilen Umfeld. Springer Gabler.
Ergénzende Literatur
= John P. Kotter: Leading Change: Wie Sie Ihr Unternehmen in acht Schritten erfolgreich verédndern. Vahlen.
= Klaus Doppler und Christoph Lauterburg: Unternehmenswandel gegen Widersténde: Change Management mit
den Menschen. Campus.
= Thomas Lauer: Change Management: Grundlagen und Erfolgsfaktoren. Springer Gabler.
= Holger Regber und Klaus Zimmermann: Change Management in der Produktion. Mi-Fachverlag.
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Modul: Leadership

Kennziffer: SIM5840

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Cathrin Eireiner;
W 3.1.02, Kolloquium gemaf LSF oder nach Vereinbarung
per E-Mail: Cathrin.eireiner@hs-pforzheim.de

Fachgebiet: Human Resources Competence Center
Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

26 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

35 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
65 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester

Teilnahmevoraussetzung. Keine (Kenntnisse aus Change Management werden empfohlen)
Verwendbarkeit: Pflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]
Prufungsart/Dauer: Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der Fallstudien) / Prasentation und

Seminararbeit

Voraussetzung fur die Vergabe von  Bestehen der Priifungsleistung
Credits:

Stellenwert der Modulnote fiir die gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Nach Drucker bedeutet Management die Dinge richtig zu machen, Fiihrung (Leadership) hingegen, die richtigen Dinge zu
tun. Fihrung ist dabei nach einem klassischen Verstandnis “die unmittelbare, absichtliche und zielbezogene
Einflussnahme durch Inhaber von Vorgesetztenpositionen auf Unterstellte mit Hilfe von Kommunikationsmitteln®. Aber
reicht dieses Verstandnis von Fihrung heute tatsachlich noch aus? Ist es wirklich noch geeignet, die aktuellen
Herausforderungen der Fihrung zu bewaltigen? Wohl kaum! Die 4. Industrielle Revolution stellt die Flihrungskrafte vor
ganz andere Herausforderungen: Kollaboration, Digitalisierung und Vernetzung sind nur einige Schlagworte, die im
Zusammenhang mit einer modernen VUCA Arbeitswelt an Bedeutung gewinnen. Mitarbeitende verstehen sich nicht mehr
als Unterstellte. Sie wollen auf Augenhdéhe in Entscheidungen eingebunden sein. Zudem erobert “die Generation Y* die
Unternehmen. Diese Altersgruppe hat ganz eigene Vorstellungen von offener Kommunikation und wechselseitigem
Feedback, was die Fihrungskrafte vor zusétzliche Herausforderungen stellt. In den letzten Jahren sind so ganz neue
Flhrungsmodelle entstanden, die diesen Herausforderungen entsprechen. Diese neuen Fihrungsmodelle (laterale
Fihrung, transformationale Fuhrung, Empowering Leadership, Shared Leadership und das demokratische Unternehmen)
stehen im Zentrum der Lehrveranstaltung.

In dieser Lehrveranstaltung sollen die Teilnehmenden ein tieferes Verstandnis der aktuellen Flihrungsansatze entwickeln,
die vor dem Hintergrund der eigenen praktischen Erfahrungen hinsichtlich ihrer Relevanz im Unternehmen diskutiert
werden. Dabei steht neben der individuellen Passung zu den einzelnen Personen auch die Passung zum jeweiligen
organisationalen Kontext (und hier insbesondere zur Unternehmenskultur) im Zentrum der Betrachtung.

Die Vorlesung gestaltet sich durch Vortragsprasentationen, Beispiele aus der Praxis, eigene Projekte und Ubungen. Im
Zentrum steht, abgeleitet aus den Anforderungen der organisatorischen Rahmenbedingungen und gespiegelt an den
eigenen personlichen Praferenzen der Teilnehmer, die Entwicklung eines wissenschaftlichen Verstandnisses zu den
aktuellen Fihrungsansatzen.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

v" kénnen die Grundbegriffe der Flihrung adaquat in den organisationalen Kontext einbinden und verstehen den
Zusammenhang zwischen Fihrung und anderen Determinanten wie Struktur, Kultur, Strategie etc.,

v" kennen die traditionellen Modelle der Personalfiihrung: Grundlagen der Mitarbeiterflihrung, Fiihrungsstil,
Fuhrungsverhalten, kooperative und situative Fiihrung, partizipatives Management, Delegation und
Management by Objectives sowie das Mitarbeitergesprach als zentrales Fiihrungsinstrument in der Praxis,

v' verstehen die modernen Modelle der Personalfiihrung: laterale Fiihrung, transformationale Fihrung,
Empowering Leadership, Shared Leadership, das demokratische Unternehmen und die Fiihrung ohne
Fihrungskraft und kénnen diese vor dem Hintergrund der aktuellen Herausforderungen der modernen

Arbeitswelt einordnen,

v' entwickeln ein wissenschaftliches Verstandnis von Flihrung, abgeleitet aus den Herausforderungen der
Flhrungssituation und der eigenen Fihrungsrolle,

AN

formulieren ein Zukunftsbild der Fiihrung 4.0,
erkennen den Zusammenhang zwischen neuen Fihrungsmodellen, wie dem Shared Leadership und der

Innovationskraft im Unternehmen.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment

1. | Wissenschaftliche e Kennenlernen und Anwendung von traditionellen wie ¢ Praxisbeispiele, Fallstudie
Fachkompetenz modernen Anséatzen der Personalfiihrung im zur Diskussion neuer
zum interdisziplinédren Unternehmenskontext der modernen Arbeitswelt Flhrungsansatze mit
Innovationsmanagement * Reflexion des eigenen Verstandnisses von Fiihrung vor Prasentationen und
und integrativem dem Hintergrund einer wissenschaftlichen Reflexion Seminararbeiten
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

2. | Methodenkompetenz e Einbindung der Ubungen dieses Moduls in aktuelle ¢ Projekte, Diskussionen
zur angewandten Forschung z.B. zum agilen Unternehmen des Instituts fir und Ubungen
Managementforschung Personalforschung der HSPF, welche im Zusammenhang
(Wissensvertiefung) mit Innovation und Anpassung von Unternehmen steht

3. | Analysekompetenz * Analyse des Fuhrungsstils sowie Nutzung einschlagiger o Testverfahren,
von Aufgaben und Fihrungstests zum besseren Verstandnis der eigenen Prasentationen und kurze
Problemstellungen mit Flhrungspraferenzen im Kontext der strategischen Referate
Relevanz zur strategischen Unternehmensfiihrung o Ubungen zu den
Innovation (Systemische Methoden
Kompetenz)

4. | Anwendungskompetenz » Verstandnis des moglichen Beitrags der Personalfiihrung e Anwendung der
zum praxisorientierten zur Férderung der Innovation im Unternehmen Fuhrungsansatze im
Innovationsmanagement unternehmerischen
(Instrumentale Kompetenz) Innovationsprozess

5. | Sozialkompetenz und o Teamfahigkeit, Ausdrucksfahigkeit und  Ubungen, Diskussionen,
kommunikative Kompetenz Kommunikationsfahigkeit in Diskussionen und Fahigkeit Projekt,

zum Feedback bei Auswertungen Teaminteraktionen in
Gruppenarbeiten

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Priifungsformen, d.h. Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der
Fallstudien) / Prasentation und einer Seminararbeit am Ende des Semesters erbracht, die gewichtet in die Gesamtnote
eingehen

Gliederung / Inhalt

Moduleinheit Lehrform
1. Organisationaler Rahmen: Fiihrung im Kontext von Innovation PE
2. Anforderungen an moderne Fihrung: Arbeitswelt 2.0-4.0
3. Klassische Fiihrungsmodelle
4. Ansatze moderner Fiihrung 4.0
5. Flhrungssituationen und deren spezifische Herausforderungen in der Praxis OE 1
beschreiben (3 Ebenen Modell): Projektstart
6. Menschenbilder und grundlegende Annahmen zu Fihrung formulieren: OE 2

Projektskizze
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7. Fihrungsleitlinien formulieren inkl. Bezug zu den mdéglichen Handlungsfeldern in OE 3
den konkreten Fiihrungssituationen:
Projektfundament

8. Fihrungsinstrumente aus den Leitlinien ableiten und in Bezug zu den OE 4
Handlungsfeldern stellen: Kreative Projektumsetzung |

9. Diskussion VC

10. Employee Journey & die Fuhrungskraft als erster Personalentwickler: Kreative OE 5
Projektumsetzung I/

11.  Top-Level Umsetzung: Was sind Schritte zur Veranderung der bestehenden OE 6

Fiihrung hin zu der im Projekt erarbeiteten neuen Fiihrung?

12.  Prasentation, Verteidigung, Diskussion: Welches Fiihrungsverstandnis aus dem PE
Projekt (OE1 — OEG6) wiirden Sie implementieren und wie wiirden Sie das
machen?

13.  Handouts: Projektdokumentation

PE Prasenz-Moduleinheit OE Online VC Video-
Moduleinheit Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Mallnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu verfestigen und unmittelbares Feedback Uber den
aktuellen Lernstand zu geben.

In der Online-Phase bietet der Lehrende zuséatzliche Online-Prasentations- und Korrekturtermine an, um die
Projektentwicklung zielgerichtet vorwarts zu treiben.

In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fiir die Anwendung
des Wissens und der personlichen Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

Grundlagenliteratur:

= Rosenstiel, L., Regnet, E., Domsch, M., (2014): Fihrung von Mitarbeitern: Handbuch fiir erfolgreiches
Personalmanagement Gebundene Ausgabe, Verlag: Schaffer-Poeschel; Auflage: 7.

=  Waunderer, R., (2011): Fihrung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische Fuihrungslehre Gebundene Ausgabe,
Hermann Luchterhand Verlag; Auflage: 9.

Praxisnahe Literatur:

= Arnold, H., (2016): Wir sind Chef: Wie eine unsichtbare Revolution Unternehmen verandert, (Haufe Fachbuch), Haufe
Lexware.

=  Sattelberger, T., Welpe, ., Boes, A., (2015): Das demokratische Unternehmen: Neue Arbeits- und Fiihrungskulturen
im Zeitalter digitaler Wirtschaft (Haufe Fachbuch) Gebundene Ausgabe.

Wissenschaftliche Literatur:

= Bartol, K., & Locke, E., (2006): Empowering Leadership in Management Teams: effects on knowledge sharing,
efficacy, and performance. In: Academy of Management Journal 2006, Vol. 49, No. 6, 1239-1251.
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Modul: Strategic Management

Code:

Responsible for module:

Topic:

Master:
Language:
ECTS-Credits:

Workload:

Term of module:
Prerequisites:
Usability:

Didactic concept:
Test format/duration:

Requirements to obtain
credits:

Contribution of module to
final grade:

SIM5850

Prof. Dr. Patrick Planing
patrick.planing@hft-stuttgart.de

Business Administration

Strategic Innovation Management

English

6

150 hours

20 hours of lectures (in person, contact hours)
4 hours of video conferences (mandatory)

72 hours of online units and related workings
30 hours of preparation of case studies and tests
24 hours of exam preparation

One semester

None

Compulsory module

In-class units [PE] and online units [OE]

Case studies written assignment & presentation

Pass all required assignments

acc. credits 6 of 90 = 6,67%

Course description

The question of how a firm achieves a sustainable competitive advantage over its competitors while another firm
fails to do so lies at the center of strategic management. Why is strategic management of importance to firms?
Because research shows that companies with a clearly defined and effectively executed strategy are not only more
successful on the long term, but also do perform better and recover faster in crisis situations.

Throughout the module, participants will become familiar with various tools, concepts, and analytical frameworks
that enhance their ability to define and analyze strategic problems, and to identify sources of competitive

advantages from both an industry and firm-level perspective.

In more detail, the module discusses the different building blocks of strategic management (i.e. initiating strategies,
positioning, strategy formulation, evaluating strategies, and implementing strategies) which can help a firm to

generate a competitive advantage.

Learning objectives

Having completed this course, participants should be able to:

v Understand the overall concept and key components of strategic management
v Perform a strategic analysis of the current industry environment and the potential future developments,

as well as the key internal resources and capabilities

v" Develop strategic options based on rational analysis and construct an appropriate evaluation framework

v' Support the strategy execution based on the best-practice principles.
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Contributions of this module to the program objectives of the master program

Objective

Course contribution to objective

Assessment

1. | Academic competence for
interdisciplinary management of
innovations

(knowledge enlargement)

e Understanding the relevance of
strategic management decisions in a
business context.

Understanding a firm’s objective to
create value through strategic
management decisions.

o Discussions within class,
case study/assignments,
exam.

2. | Competence in methods of applied
innovation research (knowledge
specialization)

Being aware of and understanding the
nature and roles of firm resources to be
utilized in strategic management
processes.

Understanding the link between
positioning and gaining competitive
advantage.

Understanding the relationship between
competitive advantage and superior
performance.

¢ Discussions within class,
case study/assignments,
exam.

3. | Analytical competence of tasks and
problems with relevance to strategic
innovation (systemic competence)

Understanding the steps of the strategic
management planning process.
Understanding strategic management
as a structured approach to solving
problems with which companies are
confronted today and will be in the
future.

Discussions within class,
case study/assignments,
exam.

4. | Competence in applying the topics
for a real life innovation management
(Application competence)

Developing solutions to future
perspectives and evaluating the “most
appropriate” solution in order to deliver
business competitiveness.

Discussions within class,
case study/assignments,
exam.

5. | Competence in methods for
interacting in groups (communicative

e Addressing selected
questions/problems relating to business

o Discussions within class,
case study/assignments,

competence) decisions within teams. exam.
¢ Being able to articulate and defend
one’s position and views related to
specific problem.
Test forms

Assessment is based on the development of a case study throughout the semester with a written strategy report
(examination part A 50%) as well as a final presentation and discussion in class (examination part B 50%).

Structure / Content

Module unit

1. Introduction

Building blocks of strategic management

2. Introduction to strategic management

Initiating strategies
Strategic planning process

3. Strategic analysis I:
External focus

4. Strategic analysis I
Internal focus

5. Strategy formulation

Development of corporate and business level strategies

6. Recap of OE 1 -4

Presentation and discussion of assignments

7. Developing Competitive Advantage
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Didactic concept
PE

OE 1

OE 2
OE 3

OE 4

VC

OE 5




8. Strategy Evaluation & Execution OE 6
9. Presentation and discussion of case studies PE

PE In-class unit OE Online unit VC Video conference

Teaching concept

The module Strategic Management pursues the approach of blended learning. For this purpose, in-class phases
and online phases are combined to use the advantages of both methods and to increase the flexibility for the
participants.

By means of online content, the transfer of knowledge is based on video and text (with the possibility of
interaction). The participants can work through the content with their own speed and remain flexible. In addition,
the online phases are supplemented by online assignments to apply and deepen the acquired knowledge, as
well as getting direct feedback. The in-class phases and the mid-term video conference further allow the
application of knowledge and personal interaction with the lecturer and other participants.

Recommended readings (always latest edition)

Required reading:
e Johnson, G./ Whittington, R./Regner, P./Scholes, K./ Angwin, D.: Exploring Corporate Strategy, Pearson.
e Grant, R.: Contemporary Strategy Analysis, Blackwell.
e Miller-Stewens, G./Lechner, C.: Strategisches Management: Wie strategische Initiativen zum Wandel fuhren,
Schaffer-Poeschel.

Additional readings:

(a) Books:
e Patrick, D., Constantine, A. (2017): Managing Change, Creativity and Innovation, SAGE Publications
e Whittington, D. (2018): Digital Innovation and entrepreneurship. Cambridge University Press
e Harvard Business Review (2009) HBR’s 10 Must Reads on Strategy

(b) Articles:

e Collins, J./Porras, J. (1996): Building Your Company's Vision, in: Harvard Business Review, Sep/Oct 1996,
pp. 65-77.

e Gluck, F./ Kaufman, S./Walleck, A. (1980): Strategic Management for Competitive Advantage, in: Harvard
Business Review, Jul/Aug 1980, pp. 154-161.

e Johnson, M./Christensen, C./Kagermann, H. (2008): Reinventing Your Business Model, in: Harvard Business
Review, Dec 2008, pp. 52-60.

e Kaplan, R./Norton, D. (1996): Using the Balanced Scorecard as a Strategic Management System, in: Harvard
Business Review, Jul / Aug 1996, op. 75-85.

e Mankins, M./Steele, R. (2005): Turning Great Strategy into Great Performance, in: Harvard Business Review,
Jul/Aug 2005, pp. 64-72.

¢ Neilson, G./Martin, K./Powers, E. (2008): The Secrets to Successful Strategy Execution, in: Harvard Business
Review, Jun 2008, pp. 60-70.

e Porter, M. (1979): How Competitive Forces Shape Strategy, in: Harvard Business Review, Mar/Apr 1979, pp.

21-38.
e Porter, M. (1987): From Competitive Advantage to Corporate Strategy, in: Harvard Business Review, May
1987, p. 43-59.

e Porter, M. (1996): What is Strategy, in: Harvard Business Review, Nov / Dec 1996, p. 61-78.

e Porter, M. (2008): The Five Competitive Forces That Shape Strategy, in: Harvard Business Review, Jan 2008,
pp. 79-93.

e Rappaport, A. (2006): Ten Ways to Create Shareholder Value, in: Harvard Business Review, Sep 2006,
pp. 66-77.
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Wahlpflichtbereich: Innovationsmanagement Il (12 Credits zu belegen)

Modul: Entrepreneurial Finance

Code:

Responsible for module:

Topic:

Master:
Language:
ECTS-Credits:

Workload:

Term of module:
Prerequisities:
Usability:
Didactic concept:

Test forms/ duration:

Conditions for the grant of credits:

Stellenwert der Modulnote flir die
Endnote:

SIM6010

Prof. Dr. Robert Nothhelfer
Robert.nothhelfer@hs-pforzheim.de
Consultation during office hours in W 2.4.14

Business

Strategic Innovation Management

English

6

150 hours

20 hours in lectures (contact hours)

4 hours of video conferences (mandatory)

72 hours of online units and related workings

30 hours of preparation of case studies and tests
24 hours of exam preparation

One Semester

none

Compulsory optional module

In-class units [PE] and online units [OE]
Homework (Solution of case studies) / Exam (60 min.)

Pass all required tests

acc. Credits 6 von 90 = 6,67%

Short description

Any innovation any entrepreneurial ideas needs a solid commercial / financial implementation. The participants learn in
this module, what they need to think about in commercial / financial terms. The module covers three topics:

Accounting according to German Commercial Code is the basis for all financial processes; the focus will be on intangible
assets, because they are often the results of innovations, and their usability in accounting.

Investment appraisal as method to prepare decisions; the focus will be on business valuation and the necessary basis

for that, the business plan

Financing as process to procure the necessary financial means; the focus will be on the one hand on rating and
creditworthiness and on the other hand on equity financing, in particular private equity.

Learning objectives

The participants ...

know the elements of the financial statements and the recognition and measurement rules for the specific items.
know how intangible assets are accounted for and what options for accounting policy exist.
are able to analyze financial statements and know the relevant options for accounting policy.

know structure and important issues of a business plan.

understand, how a business is valued and know the basic methods.

Know different forms of financing, in particular by private equity companies, and the importance of
creditworthiness as well as the relevant factors influencing it.

SNENENENENEN
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Contributions of this certificate to the program objectives of the Master

Program objective Contribution of module Assessment
1. | Academic competence for | «  Understand and apply the legal rules for ¢ Online exercises
interdisciplinary management of financial statements e Case studies (online / as
innovations . Understand and apply methods of group exercise)
(knowledge enlargement) dynamic investment appraisal e Exam
. Understand and apply methods of
financial planning and different forms of
financing
2. | Competence in methods of applied | «  Importance and accounting options for ¢ Online exercises
innovation research innovations according to German e Case studies (online / as
(knowledge specialization) Commercial Code- group exercise)
. Business Plan as special case of e Exam
financial planning
. Business valuation as special case of
investment appraisal
. Private equity financing as special case
of equity financing
3. | Analytical compentence of tasks o Understanding the interrelations of the ¢ Case studies (online / as
and problems with relevance to different parts oft he lecture group exercise)
strategic innovation (systemic o Understanding of the options for
competence) accounting / business policy
4. | Competence in applying the topics | e Application of the acquired knowledge to ¢ Online exercises
for a real life innovation real life problems e Case studies (online / as
management group exercise)
(Application competence) e Exam
5. | Competence in methods for ---- -
interacting in groups
(communicative competence)
Test forms

The performance is tested with different test forms, i. e. homework and group exercises (solution of case studies) during
the semester and an exam (60 min.) at the end of the semester. The different tests are weighed for the final grade.

Structure / content

LN

o

—
2oo®

12.

13.

14.

15.
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Module unit

Accounting:

Basics and definitions
Legal basics
Fundamental concepts

Structure and content of financial statements

Non current and current assets (recognition and measurement)

Equity and liabilities (recognition and measurement) and other

parts of financial statements

Accounting policy and financial analysis

Financial planning

Static and dynamic investment appraisal

Business planning
Business valuation

Discussion of case study on accounting policy and financial

analysis
Equity financing
Debt financing

Case study on accounting

Didactic concept

PE

OE 1

OE 2

OE 3
OE 4

VC

OE 5
OE 6

PE




16. Case study on investment appraisal
17. Case study on external financing

PE In-class unit OE Online unit VC Video conference

Didactic concept

The new certificate program puersues the approach of blended learning. For this purpose, in-class phases and online
phases are combined to use the advantages of both methods and to increase the flexibility for the participants. During the
online phases activating measures are used so that the participants communicate by different channels and are motivated.
The transfer of content is based on video and text (with the possibility of interaction). The participants can work through
the contents in their own speed and remain flexible. In addition the online phases are enriched with online tests (self-
evaluation) to stabilize the acquired knowledge and give a direct feed back on the success of learning. Thus, during the
in-class phases and the mid-term video conference there is time for application of the knowledge and personal interaction
of and with participants.

Recommended readings (in the latest edition)

Basic readings
= Nothhelfer, Robert: German Accounting (Veréffentlichung in 2017).
=  Baker, Kent et al.: Understanding Financial Management: A Practical Guide, Wiley-
=  Hillier, David et al.: Corporate Finance, McGraw-Hill Higher Education.

Additional readings
= Horngren, Charles et al.: Introduction to Financial Accounting, Pearson.
=  Weygandt, Jerry et al.: Financial Accounting — IFRS edition, Wiley.
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Modul: Lean Production

Kennziffer:

Modulverantwortlicher:

Fachgebiet:
Master:
Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

Dauer des Moduls:
Teilnahmevoraussetzung:

Verwendbarkeit:

Lehrform:

Prufungsart/Dauer:

Voraussetzung fur die Vergabe

von Credits:

Stellenwert der Modulnote flir die

Endnote:

SIM6030

Prof. Dr.-Ing. Frank Bertagnolli
frank.bertagnolli@hs-pforzheim.de
W1.4.022, Kolloquium nach Vereinbarung personlich oder per VC

Wirtschaft

Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

6

150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

6 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)
100 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten
12 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
12 Stunden Klausurvorbereitung

Ein Semester

keine

Wahlpflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten
Pflichtmodul und firr das Diploma of Advanced Studies ,Lean Expert*

Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Hausarbeit (Aufgabenstellung) 50 %, Abgabe einer Onlineaufgabe (unbenotet)

und Klausur (60 Minuten) 50 %

Bestehen der Priifungsleistungen

gem. Credits 6 von 90 = 6,67 %

Kurzbeschreibung

Das Modul behandelt vertiefend das Themenfeld Lean Production.
Vortragsprasentationen, Beispiele aus der Praxis, Ubungen, einem Planspiel und Videobeitrdgen aus dem Themenfeld

Lean Production.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

v kennen die Historie, Ansdtze und Zusammenhange des Toyota Produktionssystems sowie weiterer

ganzheitlicher Produktionssysteme,

v" kennen wesentliche Analysemethoden (Wertstromanalyse) und Instrumente aus dem Bereich Lean Production

und konnen sie fir einfache Falle auch in der Praxis anwenden,

v" kennen die Wirkung von Management auf die Produktivitdt und Ressourceneffizienz eines Unternehmens sowie

die Ziele, die sich fir Fihrungskrafte daraus ableiten,
v' kénnen unterschiedliche Managementanséatzen auf das Themenfeld anwenden.
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Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel

Kursbeitrag zum Programmziel

Assessment

1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz
zum interdisziplinédren
Innovationsmanagement und
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

e Anwendung von Lean Methoden zu
unterschiedlichen Themenstellungen
Uber alle Produktions- und
Logistikprozesse

Kombination von Lean und
Ressourceneffizienz. Der
Nachhaltigkeitsaspekt in der
Produktion

¢ Praxisbeispiele, Planspiele zur
eigenen Gestaltung von
Prozessen und Diskussionen
Klausur

2. | Methodenkompetenz

Berechnung, Zusammenhange und

zur angewandten Auswirkungen von Lean auf die Lean-Kennzahlen
Managementforschung Unternehmensprozesse und
(Wissensvertiefung) Darstellung als Kennzahlen

Planspiel mit Berechnung der

3. | Analysekompetenz

von Aufgaben und
Problemstellungen mit Relevanz
zur strategischen Innovation
(Systemische Kompetenz)

Wertstromanalyse und weitere
Analysemethoden aus dem
Lean-Kontext zur Ermittlung des
aktuellen Zustandes

Hieraus Ableitung eines
Zielzustandes mit
Potenzialabschéatzung
Problemlésemethoden zur
nachhaltigen Problemldsung

Wertstromanalyse-simulation in
Form einer Modellfabrik mit
selbststandiger Durchflihrung
der Analysesystematik
Ubungen zu den Methoden

4. | Anwendungskompetenz
zum praxisorientierten
Innovationsmanagement
(Instrumentale Kompetenz)

Nutzung der Wertstromanalyse als
gemeinsame visuelle Sprache
zwischen Bereichen und Firmen

Anwendung Wertstromanalyse,
Ubernahme von Rollen im
Rahmen der Modellfabrik (z.B.
Werkleitung, Verbesserungs-
management)

5. | Sozialkompetenz und
kommunikative Kompetenz

Kommunikationsfahigkeit in
Diskussionen und Feedbackfahigkeit
bei Auswertungen

Klausur, Ubungen,
Diskussionen, Planspiele,
Teaminteraktionen in
Gruppenarbeiten und
Videokonferenz

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch zwei Hausarbeiten (Bearbeitung von Aufgaben und Darstellung der Lésung) einmal
Uber Shopfloor Management mit 50 % und einmal einer Wertstromanalyse (unbenotet) wahrend dem Semester sowie
einer schriftlichen Klausur (60 Minuten) mit 50 % am Ende des Semesters erbracht. Die Ergebnisse gehen gewichtet in

die Gesamtnote des Moduls ein.

Gliederung / Inhalt

Moduleinheit

1 Organisatorisches
2. Produktionssystem
3. Kaizen

4 Standards

5 Verschwendung

6. Fluss

7. Takt

8 Pull

9. Qualitat

10. Problemldsung

11. Shopfloor Management
12.  Vorbereitung VC

13. Diskussion

14. Flexible Montage
15. Anlagen

16. Supply Chain

17.  Wertstrom

18.  Kata-Ubung
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Lehrform
PE

OE 1

OE2

OE 3

OE 4

VC

OE 5

OE 6

PE



19. Lean-Planspiel und Ressourceneffizienz

PE Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das Zertifikats-/Masterprogramm verfolgt den Blended-Learning-Ansatz. Hierfur werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Mallnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback Uber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fur die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

In diesem Modul kommt eine gréRRere Lean-Simulation in Form einer produzierenden Fabrik zum Einsatz, um die gelernten
Methoden zu veranschaulichen und anzuwenden. Die Wirkweisen der Methoden werden somit sofort sichtbar.

Die Beschaftigung mit dem eigenen ,Shopfloor Management® und einem Wertstrom vertiefen die Verbindung von Methodik
und Vorgehensweise in der Praxis.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)
Basisliteratur

=  Frank Bertagnolli: Lean Management — Einfiihrung und Vertiefung in die japanische Management-Philosophie.
Springer Gabler.

= Hans-Dieter Zollondz: Grundlagen Lean Management: Einflihrung in Geschichte, Begriffe, Systeme, Techniken
sowie Gestaltungs- und Implementierungsansétze eines modernen Managementparadigmas. Oldenbourg.

= James P. Womack und Daniel T. Jones: Lean Thinking. Campus.

Erganzende Literatur

=  Taijchi Ohno: Das Toyota-Produktionssystem. Campus.

=  Mike Rother und John Shook: Sehen lernen: Mit Wertstromdesign die Wertschépfung erhéhen und
Verschwendung beseitigen. Lean Management Institut.

= Hitochi Takeda: Das Synchrone Produktionssystem. Franz. Vahlen.
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Modul: Lean Management

Kennziffer:

Modulverantwortlicher:

Fachgebiet:
Master:
Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

Dauer des Moduls:
Teilnahmevoraussetzung:

Verwendbarkeit:

Lehrform:

Prufungsart/Dauer:

Voraussetzung fur die Vergabe
von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die

Endnote:

SIM5305

Prof. Dr.-Ing. Frank Bertagnolli
frank.bertagnolli@hs-pforzheim.de
W1.4.022, Kolloquium nach Vereinbarung persénlich oder per VC

Wirtschaft

Strategisches Innovationsmanagement

Deutsch

6

150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

5 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

50 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

50 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung Methodensteckbrief und Training
25 Stunden Literaturstudium, Recherche und Vertiefung
Ein Semester

Modul Lean Production erfolgreich teilgenommen

Wahlpflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten
Pflichtmodul und firr das Diploma of Advanced Studies ,Lean Expert*

Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Zwei Hausarbeiten (Studienarbeiten) mit jeweiliger Prasentation (Referat),
Gewichtung jeweils 50 %

Bestehen der Priifungsleistungen

gem. Credits 6 von 90 = 6,67 %

Kurzbeschreibung

Die Vorlesung vertieft das Themenfeld Lean Management mit einem breiten Einsatzspektrum der Lean-Prinzipien und der
Themen rund um die strategische Ausrichtung eines ,Lean Enterprise” sowie die dazugehdrige Flihrungskultur.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

v" sindin der Lage das Themenfeld Lean Management zu beschreiben, anzuwenden und in den eigenen beruflichen

Kontext einzubringen.

SNANEN
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Beitrage des Zertifikats zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment

1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz ¢ Aufbau eines Awareness-Trainings ¢ Erstellung Hausarbeit und
zum interdisziplindren fur Fachfremde praktische Prasentation zu
Innovationsmanagement und e Erstellung eines One-Pagers zu einem Thema (Lean
integrativem einer ausgewahlten Methode Awareness)
Schnittstellenmanagement « Vertiefung Lean Themen auRerhalb e Teilnahme bei den
(Wissensverbreiterung) der Produktion und Verwaltung Présentationen der Trainings

2. | Methodenkompetenz o Tiefere Vermittlung von Lean- ¢ Erstellung Hausarbeit zu einer
zur angewandten Methoden ausgewahlten Lean-Methode
Managementforschung (Vertiefung)
(Wissensvertiefung) e Teilnahme bei den

Prasentationen der Methoden

3. | Analysekompetenz e Lean Strategie und Umsetzung in o Reflexion mit eigenem
von Aufgaben und einem Lean-Enterprise beruflichem Umfeld im Rahmen
Problemstellungen mit Relevanz von Diskussionen
zur strategischen Innovation o Erstellung und Durchfiihrung
(Systemische Kompetenz) Prasentation zu einer

Lean-Methode

4. | Anwendungskompetenz ¢ Aufbau eines Lean-Awareness- o Durchfiihrung und Teilnahme
zum praxisorientierten Trainings an mehreren Lean Awareness
Innovationsmanagement Trainings
(Instrumentale Kompetenz)

5. | Sozialkompetenz und ¢ Diskussionen, Durchfiihrung e Prasentationen und
kommunikative Kompetenz Lean-Awareness-Training, Durchfiihrung Lean Awareness

Prasentationen Training

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch zwei Hausarbeiten (Seminararbeiten) erbracht, welche zudem prasentiert (Referate)

werden.

Es ist ein Methodensteckbrief zu erstellen und zu prasentieren
Lean-Awareness-Training zu erstellen, zu beschreiben und im Rahmen der Préasenzphase durchzuflihren (Gewichtung

50 %).

Gliederung / Inhalt

N —~

© N E

PE
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Moduleinheit

Vertiefung Lean Management

Lean Awareness (Planung und Durchfiihrung)

Themenvergabe Methoden

Vertiefung Lean Administration
Produktdesign

Lean Development

Lean in der Planung

Low Cost Intelligent Automation
Lean-Kennzahlen

Hoshin Kanri: Zielableitungsprozess

Diskussion Arbeitsstand Lean-Awareness und Methodensteckbrief

Vertiefung Shopfloor Management

Lean Leadership

Lean und der Mensch im Mittelpunkt

Prasentationen Methodensteckbriefe
Prasentationen Lean-Awareness-Training

Prasenz-Moduleinheit

OE Online-Moduleinheit

(Gewichtung 50 %).

Des Weiteren

Lehrform
PE

OE 1
OE 2

OE 3

OE 4

VC

OE 5

OE 6

PE

VC Video-Konferenz




Lehr- und Lernkonzept

Das Zertifikats-/Masterprogramm verfolgt den Blended-Learning-Ansatz. Hierfir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhdhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Mallnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten.

Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen
und unmittelbares Feedback liber den aktuellen Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-
Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fir die Anwendung des Wissens und der personlichen Interaktion der
Teilnehmer.

Das besondere an diesem Modul ist der Ansatz Problemstellungen aus einer fiktiven Firma (KNALSCH GmbH) in Form
von kurzen Clips einzubringen. Diese werden im Anschluss durch den Dozenten in einem Gesprach diskutiert. Themen,
Geschichten und Inhalte orientieren sich am Buch ,Lean Management“ des Dozenten.

In diesem Modul werden Fachthemen durch die selbststandige Erarbeitung eines Methodensteckbriefes vertieft. Zudem
ist ein Praxistraining zu entwickeln, in dem das Verstandnis und Bewusstsein bei allen Teilnehmern fiir ein Fachthema
mittels einer Planspielsimulation generiert wird.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

Basisliteratur
=  Frank Bertagnolli: Lean Management — Einfiihrung und Vertiefung in die japanische Management-Philosophie.
Springer Gabler.
Ergédnzende Literatur
= Zur weiteren Vertiefung: siehe Literaturliste im oben genannten Buch ,Lean Management” innerhalb der
zugehdrigen Kapitel.
= Diverse einschlagige Lean-Literatur zu den Stichworten: Lean Leadership, Hoshin Kanri, Lean Management.
= Bicheno und Thurnes (2016): Lean-Simulationen und -Spiele.
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Modul: Rechte schiitzen im Innovationsprozess

Kennziffer:

Modulverantwortlicher:

Fachgebiet:
Master:
Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

Dauer des Moduls:
Teilnahmevoraussetzung:
Verwendbarkeit:

Lehrform:

Prufungsart/Dauer:
Voraussetzung fur die Vergabe
von Credits:

Stellenwert der Modulnote flir die
Endnote:

SIM6080

Prof. Dr. Ulrich Jautz
Ulrich.jautz@hs-pforzheim.de
Wdchentliche Sprechstunde/ Kolloquium in Raum V1.2.06

Prof. Dr. Felix Buchmann
Felix.buchmann@hs-pforzheim.de
Waochentliche Sprechstunde in Raum W1.1.23

Prof. Dr. Andrea Wechsler
Andrea.wechsler@hs-pforzheim.de
Waochentliche Sprechstunde in Raum V1.2.05

Wirtschaft/Technik/Gestaltung
Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

6

150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)
36 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten
50 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der mehrperiodischen
Fallstudie

40 Stunden Klausurvorbereitung

Ein Semester

keine

Wahlpflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten

Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Zwei Hausarbeiten (Aufgabenstellungen) je 25% und Klausur (60 Minuten)

50%

Bestehen der Prufungsleistungen

gem. Credits 6 von 90 = 6,67%

Kurzbeschreibung

Die Vorlesung gibt einen Uberblick Uber den Schutz des geistigen Eigentums (Immaterialgiiterrecht) und eine
Einfuhrung in die Gebiete des Patent-, Marken- und Designrechts. Die Wissensvermittlung erfolgt dabei anhand

von praktischen Beispielen, Ubungsféllen und Gerichtsurteilen, die einen aktuellen Bezug aufweisen.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

v" kennen die verschiedenen Arten von Schutzrechten,

v" haben die notwendigen Grundkenntnisse, um Erfindungen, gewerbliche Kennzeichen und Designs

national und international zu schiitzen,
v" haben das erforderliche Knowhow, um Schutzrechte zu verwerten,
v" sind in der Lage, Schutzrechte gegen Angriffe Dritter zu verteidigen.
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Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel

Kursbeitrag zum Programmziel

Assessment

1.

Wissenschaftliche Fachkompetenz
zum interdisziplindren
Innovationsmanagement und
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

o Vermittlung eines Grundverstandnisses
fur geistiges Eigentum

¢ Vermittlung des notwendigen
Knowhows, um strategische
Herausforderungen eines
Unternehmens auf dem Gebiet des
geistigen Eigentums zu meistern

o Praxisbeispiele
¢ Ubungsfélle
o Klausur

2. Methodenkompetenz
zur angewandten
Managementforschung
(Wissensvertiefung)
3. | Analysekompetenz e Vermittlung der Fahigkeit zur Analyse o Ubungsfalle
von Aufgaben und Problemstellungen von komplexen Rechtsproblemen und o Fachdiskussionen
mit Relevanz zur strategischen zur Entwicklung neuer Losungsansatze ¢ Analyse von
Innovation (Systemische Kompetenz) unter der Anwendung Gerichtsurteilen
wissenschaftlicher Methoden
4. | Anwendungskompetenz e Vermittlung der Kompetenz, o Ubungsfalle
zum praxisorientierten Rechtsregeln auf konkrete
Innovationsmanagement Lebenssachverhalte anzuwenden und
(Instrumentale Kompetenz) juristische Probleme auf dem Gebiet
des geistigen Eigentums sachgerecht
zu lésen
5. Sozialkompetenz und kommunikative o Steigerung der o Gruppenarbeiten

Kompetenz

Kommunikationsfahigkeit durch gezielte
Teaminteraktion, Gruppenaufgaben und
Feedbacks

o Fachdiskussionen

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Prifungsformen Referat/ Hausarbeit (Bearbeitung Fallstudien)
/ Prasentation und/oder eine Klausur (60 Min.) wahrend und am Ende des Semesters erbracht, die gewichtete in
die Gesamtnote eingehen.

Gliederung / Inhalt

Moduleinheit Lehrform

1. Einflhrung in die juristische Fall-Losungstechnik PE
2. Allgemeine Grundsatze des Immaterialgiiterrechts
3. Uberblick tiber die Arten und Wesensmerkmale von Schutzrechten
4. Das Patentrecht OE 1
5. Das Designrecht OE 2
6. Grundlagen des Urheberrechts OE 3
7. Urheberpersonlichkeitsrechte;  Verwertungsrechte  und  erlaubte

Nutzungen
8. Urhebervertragsrecht OE 4
9. Softwarerecht
10. Durchsetzung urheberrechtlicher Anspriiche
8. Diskussion VC
9. Grundlagen des Markenrechts, Arten von geschaftlichen OE5

Bezeichnungen, Rechtliche Voraussetzungen fiir die Registrierung von

Marken, Verfahren zur Registrierung einer Marke, Internationaler Schutz

von Marken
10. Schutz gegen die Eintragung jungerer kollidierender Marken, Schutz OE 6

gegen die Benutzung kollidierender Marken
14. Fallubung PE
PE Prasenz-Moduleinheit OE  Online Moduleinheit VC Video-Konferenz
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Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verknlpfen und die Flexibilitat fir die Teilnehmer zu erhdhen. In
den Onlinephasen wird auf aktivierende MalRnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen
und motiviert wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsméglichkeiten) statt.
Die Lernenden kénnen die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die
Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und
unmittelbares Feedback Uber den aktuellen Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-
Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion
der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

= Helge Cohausz (2014): Gewerblicher Rechtsschutz und angrenzende Gebiete, 2. Auflage, Carl

Heymanns Verlag.
= Hartmut Eisenmann/Ulrich Jautz (2015): Grundriss Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrechte, 10.

Auflage, C.F. Muller Verlag.
= Host-Peter Gétting/ Heinrich Hubmann (2014): Gewerblicher Rechtsschutz, 10. Auflage C.H. Beck

Verlag.
= Matthias Pierson/ Thomas Ahrens/ Karsten R. Fischer (2014): recht des geistigen Eigentums, 3.
Auflage, UTB Verlag.
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Modul: Economic Sustainability

Kennziffer: SIM6090

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Sascha Wolf
sascha.wolf@hs-pforzheim.de
wochentliche Sprechstunde / Kolloquium in Raum W4.1.04
(gemaf LSF oder nach Vereinbarung)

Fachgebiet: Volkswirtschaftslehre

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

60 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

30 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
36 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester

Teilnahmevoraussetzung. gemal Priufungsordnung

Verwendbarkeit: Im Wahlpflichtbereich des Masters, Pflichtmodul im DAS Economics &
Sustainability

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Prufungsart/Dauer: Referate (Prasentationen) 1/3 und Klausur (60 Minuten) 2/3

Voraussetzung fur die Vergabe Bestehen der Prifungsleistung

von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die  gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Die Verbesserung der ,Nachhaltigkeit” ist in Deutschland zur dominanten langfristigen politischen Zielgrof3e
geworden. Im Mittelpunkt der Debatte stehen dabei der Klimawandel, umweltvertragliche Wertschépfungsketten
und eine weniger stark konsumorientierte Lebensweise. Doch obgleich die Begrenzung der globalen Erwarmung
und die Reduktion unseres 6kologischen FuBabdrucks zentrale Herausforderungen zur Sicherung unserer
zukinftigen Lebensgrundlage darstellen, birgt das Konzept der Nachhaltigkeit ein erhebliches gesellschaftliches
Konfliktpotenzial. Dieses reicht von der bislang unzureichenden demokratischen Legitimierung bis hin zu einer
sozialvertraglichen Umsetzung der sogenannten Nachhaltigkeitswende, die in samtliche Lebensbereiche
hineinragt und eine grolRe Veranderungsbereitschaft der Menschen einfordert. Dazu treten Generationenkonflikte,
unterschiedliche Landerinteressen und der Zwang zur internationalen Kooperation. Ziel des Moduls ist es, den
Status quo darzustellen, Probleme aufzuzeigen und theoretisch zu analysieren sowie L&sungsoptionen
anzubieten. Im Mittelpunkt stehen dabei der Klimawandel, das Spannungsverhaltnis zwischen Nachhaltigkeit und
sozialer Gerechtigkeit sowie das Wachstumsparadigma der Marktwirtschaft.

Lernziele

Die Teilnehmer ...
v' verfligen Uber fundierte Kenntnisse unterschiedlicher Nachhaltigkeitskonzepte,

v' verfligen Uber Grundkenntnisse der ethischen Gerechtigkeitstheorie,
v'erkennen das Spannungsverhaltnis zwischen Nachhaltigkeit und sozialer Gerechtigkeit,
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v verstehen die wirtschaftspolitischen Besonderheiten des Klimawandels und erhalten einen Uberblick (iber
die Herausforderungen der Energiewende,

v' kennen wirtschaftspolitische
klimaschadlichen Verhaltens,

Instrumente und deren theoretische Grundlagen zur

Steuerung

v' wissen vom demographischen Wandel und kennen die daraus folgenden Herausforderungen fiir das

deutsche Sozialsystem,

v' erhalten Einblicke in den Konflikt zwischen Wachstum und 6konomischer Nachhaltigkeit,

v kénnen Okonomische Modelle selbstédndig auf ausgewahlte wirtschafts-

Fragestellungen anwenden.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

und umweltpolitische

Programmziel

Kursbeitrag zum Programmziel

Assessment

1.

Wissenschaftliche
Fachkompetenz

zum interdisziplindren
Innovationsmanagement und
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

e Grundlagen der Umweltokonomik
und der Finanzwissenschaften

e Grundlagen ethischer Konzepte zur
Gerechtigkeit

« Referate, Diskussion in
der Gruppe, schriftliche
Prifung

kommunikative Kompetenz

und Kommunikationsfahigkeit in
Diskussionen und Fahigkeit zum
Feedback bei Auswertungen.

2. | Methodenkompetenz - -
zur angewandten
Managementforschung
(Wissensvertiefung)

3. | Analysekompetenz e Erkennen von Konflikten zwischen « Referate, Diskussion in
von Aufgaben und Umwelt-, Wirtschafts- und der Gruppe, schriftliche
Problemstellungen mit Relevanz Sozialpolitik. Prifung
zur strategischen Innovation e Verstandnis fiir die
(Systemische Kompetenz) Nachhaltigkeitsproblematik in der

Klima-, Umwelt- und Sozialpolitik.

4. | Anwendungskompetenz o Verstandnis fir die Bedeutung von o Diskussion
zum praxisorientierten Nachhaltigkeitsaspekten bei der
Innovationsmanagement Einfiihrung von Innovationen.

(Instrumentale Kompetenz)
5. | Sozialkompetenz und o Teamfahigkeit, Ausdrucksfahigkeit o Referate, Diskussionen

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch Prasentation zweier Referatsthemen im Rahmen der Midterm-Videokonferenz
sowie der abschlieRenden Préasenz-Moduleinheit (Gewichtung: 1/3) sowie durch eine Klausur (60 Minuten) am
Ende des Semesters erbracht (Gewichtung: 2/3). Die Ergebnisse gehen entsprechend der Gewichtung in die Note
des Moduls ein.

Gliederung / Inhalt

Moduleinheit

Konzepte der Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit und Gemeinwohl

Perspektiven der Nachhaltigkeitswende

Okologische Nachhaltigkeit I: Das Umweltproblem

Okologische Nachhaltigkeit Il: Das Klimaproblem

Soziale Nachhaltigkeit: Das Gerechtigkeitsproblem

Okonomische Nachhaltigkeit: Das Wachstumsproblem
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Lehrform

PE

OE 1

OE 2

OE 3

OE4

vC

OE 5



8. Closing the loop: Wege in die Nachhaltigkeit OE 6
9. Prasentationen und Diskussion PE

PE Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende MaRnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und
motiviert wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmaoglichkeiten) statt. Die
Lernenden koénnen die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die
Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und
unmittelbares Feedback Uiber den aktuellen Lernstand zu geben. In den Présenzveranstaltungen sowie in der Mid-
Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fir die Anwendung des Wissens und die persénliche Interaktion
der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

e Blankart, C.B., Offentliche Finanzen in der Demokratie, Vahlen Miinchen.

e Feess, E., Seeliger, A., Umweltékonomie und Umweltpolitik, Vahlen Minchen.

e Hauff, M.v., Nachhaltige Entwicklung, De Gruyter Oldenbourg.

e Hubner, D., Einfliihrung in die philosophische Ethik, utb Stuttgart.

e Pufe, I., Nachhaltigkeit, utb Stuttgart.

e Synwoldt, C., Dezentrale Energieversorgung mit regenerativen Energien, Springer Wiesbaden.

e Tietenberg, T., Lewis L., Environmental & Natural Resource Economics, Routledge London.
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Modul: KI — Data Analytics

Kennziffer:
Modulverantwortlicher:
Fachgebiet:

Master:

Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

Dauer des Moduls:
Teilnahmevoraussetzung.
Verwendbarkeit:
Lehrform:
Prufungsart/Dauer:

Voraussetzung fiir die Vergabe
von Credits:

Stellenwert der Modulnote flir die

SIM6070

Prof. Dr. Thomas Schuster

Wirtschaft

Strategisches Innovationsmanagement

Deutsch

6

150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

46 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

50 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
30 Stunden Priifungsvorbereitung

Ein Semester

keine

Wahlpflichtmodul; wird auch als Zertifikat angeboten
Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]

Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der Fallstudien) und Prasentation

Bestehen der Priifungsleistung

gem. Credits 6 von 90 = 6,67%

Endnote:

Kurzbeschreibung

Die Menge heterogener Daten, die in allen Bereichen der Gesellschaft, Wissenschaft und Industrie erzeugt und
verarbeitet werden wachst mit extremer Geschwindigkeit und betrifft zunehmend unseren Alltag. Dieses
anhaltende, exponentielle Wachstum der verfligbaren Daten hat tiefgreifende Folgen. Technologien und Methoden
zur Speicherung und Auswertung von Daten haben sich erweitert und sind wesentlich leistungsféahiger geworden.
In diesem Modul lernen Sie zunéachst praktische Anwendungsfelder fir den Einsatz von Methoden aus dem
Bereich kunstliche Intelligenz (KI) kennen. Einige dieser Methoden (Entscheidungsbaume, Neuronale Netze) mit
Schwerpunkt auf maschinellen Lernalgorithmen werden wir anschlie3end detailliert betrachten. Wir werden diese
Verfahren praktisch (mit Hilfe der Programmiersprache Python) anwenden und Mdéglichkeiten kennenlernen, diese
in einem betrieblichen Kontext (mit Hilfe von Cloud-Diensten) einzusetzen.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

v" kennen Anwendungsfelder zum Einsatz von Verfahren aus dem Bereich kiinstliche Intelligenz,

v' sind in der Lage anhand eines gegebenen Problems (ber den Einsatz von Analyse-Methoden zu
entscheiden

v" kénnen ein Analyseproblem mit Hilfe von maschinellem Lernen (Entscheidungsbdume, Neuronale Netze)
I6sen

v' kennen Verfahren zur Validierung von Analyseergebnisse

v" kennen passende Cloud-Dienste und kdnnen diese einsetzen, um Analysen durchzufiihren
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Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmaziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment

1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz o Erarbeitung von Anwendungsféllen fiir o Projekt
zum interdisziplinédren kiinstliche Intelligenz .
Innovationsmanagement und .
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

2. | Methodenkompetenz o Ausarbeitung einer praxisorientierten o Projekt
zur angewandten Fragestellung e Mid-Term
Managementforschung
(Wissensvertiefung)

3. | Analysekompetenz ¢ Kontrollaufgaben zu maschinellem ¢ Moodle Aufgaben
von Aufgaben und Problemstellungen Lernen in Moodle
mit Relevanz zur strategischen
Innovation (Systemische Kompetenz)

4. | Anwendungskompetenz ¢ Einsatz von Methoden des maschinellen | e Projekt
zum praxisorientierten Lernen auf praktische Probleme
Innovationsmanagement
(Instrumentale Kompetenz)

5. | Sozialkompetenz und kommunikative | e Projektbearbeitung in Gruppenaufgabe o Projekt
Kompetenz

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der Fallstudien) sowie deren Prasentation

wahrend und am Ende des Semesters erbracht, die gewichtet in die Gesamtnote eingehen.

Gliederung / Inhalt

GroRe Datenmengen (Big Data), Anwendungsfalle und Anwendungs-

Networks, Convolutional

Moduleinheit

1. Anwendungsfalle fur kiinstliche Intelligenz
2. Methoden in der Datenanalyse
3. Google Colab als Umgebung
4.

klassen
5. Entscheidungsbdume (Decision Trees & Random Forests)
6. Neuronale Netze (Recurrent Neuronal

Neuronal Networks)
7. Datenvorverarbeitung und Bereinigungen
8. Mid-Term
9. (Aufgabenbesprechung zu DT & NN)
10. Datenvisualisierung
11. Cloud-basierte Datenverarbeitung und Pipelines (mit AWS)
12. Abschlussprasentationen
13. Kl im Alltag
PE Prasenz-Moduleinheit OE
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Online Moduleinheit

Lehrform
PE

OE 1

OE 2

OE 3

OE4

VC

OE 5

OE 6

PE

VC Video-Konferenz




Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende MaRnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und
motiviert wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die
Lernenden koénnen die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die
Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und
unmittelbares Feedback Giber den aktuellen Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-
Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion
der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

Python Data Science Handbook
https://jakevdp.github.io/PythonDataScienceHandbook/

71/83


https://jakevdp.github.io/PythonDataScienceHandbook/

Modul: Design Thinking

Kennziffer: SIM5410

Modulverantwortlicher: Annika Theobald M.A.
Annika.theobald@hs-pforzheim.de

Marco Di Giacomo M.A.
Marco.digiacomo@hs-pforzheim.de

Raum: G2.3.03; Ostliche-Karl-Friedrich-Str. 24; 75175 Pforzheim
Sprechstunde nach Vereinbarung

Fachgebiet: Interdisziplindre Gestaltung (Designstrategie)
Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

90 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

12 Stunden Vorbereitung und Bearbeitung der Fallstudie und Tests
24 Stunden Klausurvorbereitung

Dauer des Moduls: Ein Semester

Teilnahmevoraussetzung. Offenheit und Motivation

Verwendbarkeit: Wahlpflichtmodul; wird auch als Zertifikat angeboten
Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]
Prufungsart/Dauer: Zwischen- und Endprasentation ( Dauer: tha.)

Voraussetzung fiir die Vergabe Bestehen der Priifungsleistung

von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die  gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Auf Grundlage umfangreicher Theorie erlernen und erproben die Studierenden die grundlegenden Prinzipien der Methodik
“Design Thinking”. Dabei setzen sie sich theoretisch mit dem Feld der nutzerzentrierten Innovationsgenerierung sowie der
Workshopmoderation im Bereich Kreativmethodik auseinander und sind im Anschluss dazu befahigt, ein erstes eigenes
Design Design Thinking Konzept zu entwickeln. Nach Bearbeitung praxisorientierter Fallbeispiele sind sie in der
Prufungsleistung aufgefordert, zwei Konzepte zu erarbeiten:

1: Entwicklung einer nutzerzentrierten Losungsidee anhand des methodisch vermittelten Grundlagenwissens, u.a. auch
Trendresearch

2: Im Anschluss — unter Bericksichtigung der gewonnenen praktischen Erkenntnisse aus Aufgabe 1 und der
Wissensvermittlung durch die Prozessbegleitenden Onlineeinheiten — entwickeln die Studierenden ein an ihr Unternehmen
angepasstes Workshopkonzept flir zukiinftig zu realisierende Innovationsvorhaben.

Neben der theoretischen Auseinandersetzung sowie der praktischen Konzeption liegt der unmittelbare Wissenstransfer in
den Unternehmen der Studierenden im Fokus.
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Lernziele

Die Teilnehmer ...

v
v
v

AN N NN NEN

kennen und verstehen den Prozess ,Design Thinking“ und dessen Grundlagen,
haben die wichtige Perspektive, der der Nutzer, erlebt,
begreifen die Relevanz und den Mehrwert eines nutzerzentrierten Prozesses

und ,Empathic Design®,

kénnen Design Thinking mit anderen Methoden in Kontext setzen,
erkennen Chancen und Schwéchen der Methodik,

verstehen mutiges, intuitives sowie exploratives Denken und Handeln als Grundlage,
kénnen Design Thinking-Teams konzipieren,
kénnen in Raumen die Rahmenbedingungen fiir kreatives Denken optimieren,
kénnen Kreativitditsmethoden anwenden,

kénnen verschiedene Design Thinking-Auslegungen einordnen,
lernen, innovativ methodisch zu denken und zu handeln,

lernen, erste eigene Workshops zu konzipieren und zu moderieren.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmaziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz ¢ Vermittlung zentraler Grundbegriffe  Ubungen
zum interdisziplindren und Grundlagen von Design Thinking
Innovationsmanagement und User Experience
integrativem ¢ Beféhigung zur wissenschaftlichen
Schnittstellenmanagement und kritischen Auseinandersetzung mit
(Wissensverbreiterung) Design Thinking Grundbegriffen und
Grundlagen
2. | Methodenkompetenz ¢ Vermittlung der wichtigsten « Ubungen
zur angewandten Kreativitatsmethoden und -werkzeuge o Diskussion
Managementforschung von Design Thinking und der Evaluation
(Wissensvertiefung) Implementierung im eigenen
Berufskontext
3. | Analysekompetenz ¢ Analyse von Design Thinking- o Ubungen
von Aufgaben und Fallstudien und des eigenen o Praxisprojekt
Problemstellungen mit Relevanz Praxisprojekts o Prasentationen
zur strategischen Innovation e Diskussion
(Systemische Kompetenz) o Evaluation
4. | Anwendungskompetenz ¢ Entwicklung eines eigenen Konzepts ¢ Ubungen
zum praxisorientierten auf Basis eines realistischen o Praxisprojekt
Innovationsmanagement Usecases im eigenen Unternehmen e Prisentationen
(Instrumentale Kompetenz) e Diskussion
e Evaluation
5. | Sozialkompetenz und e Anleitung zum Teambuilding und zur o Ubungen
kommunikative Kompetenz Schaffung von Kreativraumen o Praxisprojekt (mit
e Befahigung zur Durchfiihrung und Gruppenarbeit)
Moderation von Design Thinking- o Diskussion
Prozessen e Evaluation

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch zwei Prasentationen, ein Mal wahrend und ei

Gliederung / Inhalt

n Mal am Ende des Semesters, erbracht.

Moduleinheit Lehrform
1. Intro Seminarmodul Design Thinking PE
2. Einfiihrung/ Relevanz des Themas und Zielsetzung

3. Impulsvortrag Design Thinking und Aufgabenstellung der

Praxiseinheit

4. Praxiseinheit ,Design Doing“ — Design Thinking erleben

5. Grundlagentheorie — Design Thinking Start; Design Thinking
Hintergrund; Design Thinking Saulen; Design Thinking Regeln

6. Moderation — Erste Praxistubung

7. Rebrief und Aufgabenstellung des Seminarprojekts
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

PE

DT Explore. Verstehen: Den Problemraum verstehen OE 1
Den Prozess explorativ 6ffnen; Herangehensweise und Losung

von Problemen; Nutzergruppen und Partner

DT Explore. Beobachten: Die Nutzer/innen verstehen und OE 2
beobachten

Annahmen Uberprifen; explorative und qualitative Interviews

fuhren; Interviewguide entwickeln; Insights generieren

Define: Synthese Explore; Ubergang vom Problem- in den OE 3
Lésungsraum; Definition der Zielsetzung in Form einer Frage
DT Create. Ideate: Offnende und schlieRende Kreativmethoden OE 4

Vorbreitende Evaluierungstools; Ergebnisoffenes Denken

DT Konzeptprasentation: Vorstellung der bisherigen Ergebnisse VC
Prasentation Gesamtkonzept; Austausch und Feedback

DT Create Prototype: Einfuhrung in verschiedene Prototyping OE 5
Varianten und Umgang mit Material

Ubersetzung der Ideen vom Immateriellen ins Materielle; Internes

Testing

DT Evaluate Testing: Uberpriifung der Prototypen an Nutzern; OE 6
Externes Testing

Verweis Cardboard Engineering; Einarbeitung der Insights

Vortrag; Prasentation der behandelten Aufgabenstellung und des PE
Konzepts

Austausch und Feedback

Roadmap fiir die Implementierung im eigenen Kontext

Erkannte Grenzen und Hiirden im Unternehemen - Strategien

Prasenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Mallnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback Uber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fur die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)
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Lysander Weil}/Lucas Sauberschwarz: Das Comeback der Konzerne. Wie gro3e Unternehmen mit effizienten
Innnovationen den Kampf gegen disruptive Start-ups gewinnen, Miinchen 2018.

Gray, Dave/Brown, Sunni/Macanufo, James: Gamestorming. Ein Praxisbuch fir Querdenker, Moderatoren und
Innovatoren, Koln 2011.

Dark Horse Innovation: Digitale Innovation Playbook. Das unverzichtbare Arbeitsbuch fiir Griinder, Macher und
Manager. Taktiken, Strategien, Spielzlige, Hamburg 2017.

Kumar, Vijay: 101 Design Methods. A Structures Approach for Driving Innovation in Your Organization, Hoboken
(New Jersey) 2013.

Ingrid Gerstbach: Design Thinking im Unternehmen. Ein Workbook fiir die Einfiihrung von Design Thinking,
Offenbach am Main 2016.

Ingrid Gerstbach, 77 Tools fiir Design Thinker. Insider Tipps aus der Design-Thinking-Praxis, Offenbach am
Main 2016.



Weitere Module (genaue Beschreibung siehe Qualifikationsmodule 1 a) und b)

Modul Fachgebiet Kennziffer
Digitale Transformation Technik SIM5420
Innovation Analytics Wirtschaft SIM5060
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Pflichtbereich Il

Modul: Strategisches Unternehmensplanspiel

Kennziffer: SIM6810

Modulverantwortlicher: Dr. Max Monauni
max.monauni@hslu.ch
Sprechstunde nach Vereinbarung

Fachgebiet: Wirtschaft

Master: Strategisches Innovationsmanagement
Lehrsprache: Deutsch

ECTS-Punkte: 6

Workload: 150 Stunden

20 Stunden Prasenz/Contact Hours

4 Stunden Videokonferenz (verpflichtend)

10 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten

116 Stunden Bearbeitung der Fallstudie (Vorbereitung der Entscheidung und
Analyse der Ergebnisse der Geschéftsjahre)

Dauer des Moduls: Ein Semester

Teilnahmevoraussetzung: keine

Verwendbarkeit: Pflichtmodul, wird auch als Zertifikat angeboten

Lehrform: Prasenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE]
Prufungsart/Dauer: Die vollstéandige und aktive Teilnahme am Unternehmensplanspiel sowie das

Bestehen der mindlichen Priifung fiihrt zur Anrechnung des Moduls
(Prifungsleistung PLM)

Voraussetzung fur die Vergabe Bestehen der Priifungsleistung
von Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die gem. Credits 6 von 90 = 6,67%
Endnote:

Kurzbeschreibung

Die Teilnehmenden (bernehmen durch das Unternehmensplanspiel ,TOPSIM Going Global“ die virtuelle
Geschéftsfihrung eines multinationalen Konzerns, welcher Uber mehrere Geschéftsjahre durch verschiedene
Marktphasen gesteuert wird. Dieser Kurs stellt eine Capstone-Veranstaltung dar. Die Studierenden managen lhre
Unternehmen in Teams zunachst in einer der jeweiligen Heimatregionen, die einen von finf Kontinenten mit deren
unterschiedlichen Rahmenbedingungen darstellt. Um neue Wachstumspotentiale zu generieren sowie bestehende
Geschaftsmodelle zukiinftig abzusichern, ist eine strategisch-orientierte Expansion der Unternehmenstatigkeit von
Bedeutung. Die Marktbewertung, -auswahl und -bearbeitung mit den hierbei involvierten Chancen und Risiken sind in
diesem “Going Global“-Prozess ahnlich wichtig wie die Identifikation und Bewertung unternehmensspezifischer Starken
und Schwachen. Nach Abgabe der Unternehmensentscheidungen werden die individuellen Ergebnisse direkt im
unternehmerischen Berichtswesen sichtbar.
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Lernziele

Die Teilnehmenden ...

v

v

s

kennen die Inhalte und Ansatze des strategischen Managements und kénnen diese fiir unternehmensindividuelle
Zielsetzungen anwenden,

kennen Methoden, Instrumente und Strategien des (internationalen) Marketings und Vertriebs und kénnen
strategische Ziele in operative Handlungskonzepte umsetzen,

wissen Unternehmensstrategien ganzheitlich auszuarbeiten und systemimmanente Zielkonflikte zu
berlicksichtigen,

kénnen sich innerhalb kurzer Zeit in unterschiedliche betriebswirtschaftliche Fragestellungen der
Unternehmensfiihrung einarbeiten, diese fachlich durchdringen, analysieren und auf dieser Grundlage eigene
Lésungsansatze zu entwickeln,

kénnen die Folgen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen auf die kurz- und langfristigen
Unternehmensergebnisse abschatzen,

sind in der Lage die Entscheidungsfindungsprozesse im Team konstruktiv und effizient zu gestalten,

kénnen mit Teamkonflikten und komplexen Entscheidungssituationen umgehen, die unter Zeitdruck und
unsicheren Zukunftserwartungen zu bewaltigen sind,

sind in der Lage, Verantwortung im Team fiir eine wertorientierte und nachhaltige Unternehmensfiihrung zu
Ubernehmen und ihre Entscheidungen und die daraus resultierenden Unternehmensergebnisse klar an

unterschiedliche Stakeholder zu kommunizieren.

Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel

Kursbeitrag zum Programmziel

Assessment

1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz | e Vermittlung betriebswirtschaftlicher Aspekte e Lehrgesprach
zum interdisziplindren und ganzheitlicher Zusammenhange der
Innovationsmanagement und strategischen (marketingorientierten)
integrativem Unternehmensfiihrung
Schnittstellenmanagement ¢ Grundlegende Strategien zur Steigerung des
(Wissensverbreiterung) Unternehmenswertes

o Vermittlung der Fahigkeit, diese Strategien zu
formulieren und systematisch darzustellen

o Wissen, wie diese Strategien auf die
Unternehmensfunktionen zu tbertragen sind

2. | Methodenkompetenz ¢ Vertiefung des Wissens zum Einfluss des e Lernmodule
zur angewandten Marketings (der Markenfiihrung, der kreativen
Managementforschung Kommunikation und Design) auf
(Wissensvertiefung) zielorientierte Fiihrung eines Unternehmens

3. | Analysekompetenz ¢ Erlernen des Umgangs mit hoher Komplexitat | e Entscheidung als
von Aufgaben und und Entscheidungen unter Unsicherheit zu Ergebnis der
Problemstellungen mit Relevanz treffen Gruppenarbeit &
zur strategischen Innovation e Erlernen des Abschatzens der Folgen Teamreflektion
(Systemische Kompetenz) eigener Entscheidungen auf die

Unternehmensergebnisse

o Aufzeigen und I6sen gesellschaftlicher und
ethischer Zielkonflikte zum ,Shareholder-
Value® im Sinne einer
verantwortungsbewussten
Unternehmensfiihrung

4. | Anwendungskompetenz o Anwenden des erworbenen Wissens und der ¢ Aufsichtsratssitzung
zum praxisorientierten Fahigkeiten zur interdisziplinaren
Innovationsmanagement Problemlésung bei der simulierten Fiihrung
(Instrumentale Kompetenz) eines multinationalen Konzerns. Durch die

von Periode zu Periode ansteigende
Komplexitat lernen die Studierenden, ihre
Fahigkeiten zur Problemlésung (mit
unterschiedlichen Methoden) immer wieder in
neuen, unvertrauten Situationen einzusetzen
5. | Sozialkompetenz und e  Klares und verstandliches Aufzeigen der e Hauptversammlung

kommunikative Kompetenz

Entscheidungsgriinde und die daraus
resultierende Unternehmensentwicklung
fur alle Stakeholder

Nachweis, dass fur Ergebnisse
(einschlieBlich Fehler und Schwachen)
Verantwortung tibernommen werden kann
Kommunikation der wesentlichen
Entscheidungsgriinde, der erreichten und
nicht erreichten Ziele, Schlussfolgerungen
und zukinftige MalRnahmen auf
wissenschaftlichem Niveau
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Leistungsnachweis

Die vollstandige und aktive Teilnahme am Unternehmensplanspiel sowie das Bestehen der mindlichen Prifung fihrt zur
Anrechnung des Moduls (Prifungsleistung PLM).

Gliederung / Inhalt

Moduleinheit Lehrform

1. Einflhrung in das Planspiel, Teamfindung, Heimatmarktauswahl PE

2. Periode 1: Marketing-Mix, Produktionsplanung

3. Vorbereitung Periode 2: Anwendung der Instrumente der
Unternehmens- und Umweltanalyse

4. Periode 2: Marktforschung: Markteintrittsform (neuer Markt), OE 1
MarkterschlieRung und -bearbeitung

5. Periode 3: Strategische Unternehmensfiihrung OE 2

6. Periode 4: Markt- und Teamreflektion OE 3

7. Periode 5: Finanzplanung und -entscheidung OE 4

9. Aufsichtsratssitzung zu den ersten 5 Perioden: VC
Reflexion des Managementregelkreises, revolvierende Planung

10. Periode 6: Konkurrenzanalyse auf mehreren Markten; Optimierung OE 5
Global Supply Chain

11. Periode 7: Kritische Analyse der eingesetzten Managementinstrumente, OE 6
Fragen zur HV

12. Periode 8: Verantwortung der Unternehmensergebnisse; Prasentation PE
der Unternehmenswerte in der Hauptversammlung, Brainwalk

PE Prasenz-Moduleinheit OE  Online Moduleinheit VC Video-Konferenz

Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verkniipfen und die Flexibilitat der Teilnehmer zu erhéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende MaRnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und
motiviert wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdglichkeiten) statt. Die
Lernenden koénnen die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die
Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und
unmittelbares Feedback iber den aktuellen Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-
Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion
der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

e Coenenberg, A.G.: Kostenrechnung und Kostenanalyse, Stuttgart.

e Kaplan, R.S./Norton, D.: Strategy Maps — Der Weg von immateriellen Werten zum materiellen Erfolg,
Stuttgart.

e Kiting, K.H./Weber, C.P.: Die Bilanzanalyse, Stuttgart.

e Porter, M.: Wettbewerbsvorteile: Spitzenleistungen erreichen und behaupten, Wiesbaden.

e Monauni, M.: Fixkostenmanagement — Strategischer Ansatz zur Flexibilisierung von
Produktionskapazitaten, Koin.
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Modul: Interdisziplinére Projektarbeit

Kennziffer:

Modulverantwortlicher:

Fachgebiet:
Master:
Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

Dauer des Moduls:

Teilnahmevoraussetzung:

Verwendbarkeit:
Lehrform:
Prifungsart/Dauer:

Voraussetzung fiir die Vergabe von
Credits:

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote:

SIM6820

Alle Dozenten, die im MSIM Vorlesungen halten/Dozenten der Hochschule
Pforzheim

Wirtschaft mit Technik oder Gestaltung
Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

6

150 Stunden

25 Stunden zur Bearbeitung der Online-Einheiten
(Pete der Projektleiter)

125 Stunden zum Anfertigen der schriftlichen Ausarbeitung und der
Prasentation

Ein Semester

Erfolgreicher Abschluss von mindestens 42 Credits des Masterprogramms,
wovon 18 Credits auf die Qualifikationsmodule entfallen missen.

Pflichtmodul
Projektarbeit
Schriftliche Ausarbeitung 50% und Prasentation (30 Minuten) 50%

Bestehen der Priifungsleistung

gem. Credits 6 von 90 = 6,67%

Kurzbeschreibung

Die Realisierung von Innovationen verlangt von den Studierenden einen strategischen Umgang mit Ideen, Konzepten,
Funktionsweisen, technischen Prozessen und dem Produktdesign. Im Rahmen der Projektarbeit soll die Fahigkeit
erworben werden, eine bisher nicht vertiefend bearbeitete Fragestellung zu bearbeiten, eine wissenschaftliche Arbeit zu
verfassen und die Projektergebnisse zu prasentieren. Dazu kdnnen aktuelle und relevante Themengebiete aus dem
eigenen Unternehmen in den jeweiligen Teilgebieten des Innovations- oder Schnittstellenmanagements gewahlt und
bearbeitet werden. Ziel ist es, im Rahmen der Projektarbeit innovative Technologien zu erkennen, zu bewerten und die

organisatorischen Ablaufe zur spateren Projektrealisierung zu gestalten.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

v sind in der Lage, komplexe Forschungs- oder Praxisthemen zum
ganzheitlichen Perspektive systematisch und methodengestiitzt zu analysieren und eigene Schlussfolgerungen

abzuleiten

v" koénnen wissenschaftliche Literatur aufarbeiten und/oder Praxiserfahrungen systematisieren und einflieRen

lassen.

AN

zeigen umfassendes Fachwissen im Bereich des Innovations- und Schnittstellenmanagements
kénnen ihre Analyseergebnisse , Schlussfolgerungen sowie und Vorschlage/Empfehlungen liberzeugend in

mundlicher und schriftlicher Form — zielgruppengerecht — prasentieren
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Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel

Kursbeitrag zum Programmziel

Assessment

1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz
zum interdisziplinédren
Innovationsmanagement und
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

2. | Methodenkompetenz
zur angewandten
Managementforschung
(Wissensvertiefung)

e Ansatze, Prozess und Instrumente des
strategischen Managements von
Innovationen

o Schriftliche Ausarbeitung

3. | Analysekompetenz

von Aufgaben und
Problemstellungen mit Relevanz
zur strategischen Innovation
(Systemische Kompetenz)

o Systematisches Erfassen und fundiertes
Bearbeiten von komplexen
Problemstellungen im Bereich des
Innovationsmanagements

* Selbststandiges Identifizieren und
Formulieren von Forschungsfragen

o Schriftliche Ausarbeitung

4. | Anwendungskompetenz
zum praxisorientierten
Innovationsmanagement
(Instrumentale Kompetenz)

e Erkennen, welche Methoden fur die
Bearbeitung einer Forschungsfrage
geeignet sind

* Nachvollziehbares Darlegen von
eigenen Schlussfolgerungen und
Lésungsvorschlagen

o Schriftliche Ausarbeitung

5. | Sozialkompetenz und
kommunikative Kompetenz

o Uberzeugendes, zielgruppengerechtes
Prasentieren und Verteidigen von
wissenschaftlichen Arbeitsergebnissen

o Abschlussprasentation

Leistungsnachweis

Der Leistungsnachweis wird durch eine schriftliche Ausarbeitung und eine Présentation erbracht, die jeweils zu 50 %

gewichtet in die Note des Moduls eingehen.

Gliederung / Inhalt

Moduleinheiten ,,Pete der Projektleiter*

Die Bonny-Situation
Was sind Projekte ?
Aufbau und Rollen

Stakeholder
Projektziele

Projekte richtig starten
Projektfiihrung

10. Das Team involvieren
11. Aufwande schatzen

©eNOO,WN =

Projektphasen und Meilensteine
Auftragsklarung und W-Fragen

12. Aktionsplane und Kommunikation

13. Projekt-Controlling

14. Kostenplanung

15. Autraggeber andert Meinung
16. Projekte Uberflihren

17. Lessons Learned

PE Prasenz-Moduleinheit
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OE  Online Moduleinheit

Lehrform

OE 1
OE 2
OE 3
OE 4
OE 5
OE 6
OE7
OE 8
OE 9
OE 10
OE 11
OE 12
OE 13
OE 14
OE 15
OE 16
OE 17

VC Video-Konferenz



Lehr- und Lernkonzept

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfiir werden Prasenz- mit Onlinephasen
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verknipfen und die Flexibilitat fiir die Teilnehmer zu erhdéhen. In den
Onlinephasen wird auf aktivierende Mallnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanalen angesprochen und motiviert
wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmdéglichkeiten) statt. Die Lernenden kénnen
die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die Onlinephasen mit Onlinetests
(Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und unmittelbares Feedback lber den aktuellen
Lernstand zu geben. In den Prasenzveranstaltungen sowie in der Mid-Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit
fiir die Anwendung des Wissens und die personliche Interaktion der Teilnehmer.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

=  Abhangig vom gewahlten Themengebiet
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Modul: Interdisziplindres Thesisprojekt

Kennziffer:

Modulverantwortlicher:

Fachgebiet:
Master:
Lehrsprache:
ECTS-Punkte:

Workload:

Dauer des Moduls:

Teilnahmevoraussetzung:

Verwendbarkeit:
Lehrform:

Prifungsart/Dauer:

Voraussetzung fiir die Vergabe

von Credits:

Stellenwert der Modulnote flir die

Endnote:

SIM6910

Vorzugsweise alle Professoren, die im MSIM Vorlesungen halten / Professoren der
Hochschule Pforzheim

Wirtschaft mit Technik oder Gestaltung
Strategisches Innovationsmanagement
Deutsch

18

450 Stunden

SIM 6912 Projektsupervision

10 Stunden Supervision / Coaching

65 Stunden Coaching Vor- und Nachbereitung

SIM6911 Thesis
375 Stunden zum Anfertigen der Thesis

4-8 Monate, abhangig vom Umfang der Berufstatigkeit

Erfolgreicher Abschluss von mindestens 42 Credits des Masterprogramms, wovon
18 Credits auf die Qualifikationsmodule entfallen missen.

Pflichtmodul

Thesisarbeit (THE)

Schriftliche Ausarbeitung (Thesis) mit einer Dauer zwischen 4 Monaten (bei
Vollzeitstudium) und maximal 8 Monaten, abhangig vom Umfang der beruflichen
Tatigkeit

Teilnahme an der Projektsupervision und
Bestehen der Priifungsleistung

gem. Credits 18 von 90 = 20%

Kurzbeschreibung

Die Studierenden bearbeiten ein selbst gewahltes Thema Sie lernen, aktuelle Herausforderungen in Wissenschaft
und/oder Praxis zu identifizieren, relevante Fragestellungen zu formulieren und eigenstédndig zu bearbeiten. Sie
strukturieren ihre Arbeit in verschiedenen Kontexten (Praxis, Wissenschaft oder Forschung) selbststandig. Neben rein
betriebswirtschaftlichen Thematiken kénnen vor allem Thematiken im Schnittfeld von Betriebswirtschaftslehre und Technik
bzw. Gestaltung bearbeitet werden. Das Aufgreifen von Themen, die fiir den eigenen Arbeitgeber relevant sind, ist méglich
und erwunscht.

Lernziele

Die Teilnehmer ...

v sind in der Lage, komplexe Forschungs- oder Praxisthemen zum Innovationsmanagement aus einer
ganzheitlichen Perspektive systematisch und methodengestitzt zu analysieren und eigene Schlussfolgerungen
abzuleiten

kénnen wissenschaftliche Literatur aufarbeiten und Praxiserfahrungen systematisieren und einflieRen lassen.
zeigen umfassendes Fachwissen im Bereich des Innovations- und Schnittstellenmanagements

kénnen ihre Analyseergebnisse , Schlussfolgerungen sowie und Vorschlage/Empfehlungen lberzeugend in
einer wissenschaftlichen Arbeit prasentieren

ANRNEN

82/83



Beitrage des Moduls zu den Programmzielen des Masters

Programmziel Kursbeitrag zum Programmziel Assessment
1. | Wissenschaftliche Fachkompetenz -—- -

zum interdisziplindren
Innovationsmanagement und
integrativem
Schnittstellenmanagement
(Wissensverbreiterung)

2. | Methodenkompetenz o Ansatze, Prozess und Instrumente ¢ Schriftliche Ausarbeitung
zur angewandten des strategischen Managements von
Managementforschung Innovationen
(Wissensvertiefung)

3. | Analysekompetenz ¢ Systematisches Erfassen und ¢ Schriftliche Ausarbeitung
von Aufgaben und fundiertes Bearbeiten von komplexen
Problemstellungen mit Relevanz Problemstellungen im Bereich des
zur strategischen Innovation Innovationsmanagements

(Systemische Kompetenz)

Selbststandiges Identifizieren und
Formulieren von Forschungsfragen

4. | Anwendungskompetenz e Erkennen, welche Methoden fir die ¢ Schriftliche Ausarbeitung
zum praxisorientierten Bearbeitung einer Forschungsfrage
Innovationsmanagement geeignet sind

(Instrumentale Kompetenz)

Nachvollziehbares Darlegen von
eigenen Schlussfolgerungen und
Lésungsvorschldgen

5. | Methodenkompetenz und o Uberzeugendes, e Schriftliche Ausarbeitung
Sozialkompetenz zielgruppengerechtes Prasentieren
in der Interaktion in Gruppen und Verteidigen von
(Kommunikative Kompetenz) wissenschaftlichen

Arbeitsergebnissen

Leistungsnachweis
Schriftliche Ausarbeitung (Thesis) mit einer Dauer zwischen 4 Monaten (bei Vollzeitstudium) und maximal 8 Monaten,
abhangig vom Umfang der beruflichen Tatigkeit.

Empfohlene Literatur (in den jeweils aktuellsten Auflagen)

e Zum Start: Beck, Hanno: Recherchieren, Strukturieren, Prasentieren: So (iberzeugen Sie in Abschlussarbeiten,
Artikeln, Reports und Vortragen, C.H. Beck
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